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Com a Lei da Aprendizagem,

0 jovem tem sua primeira
experiéncia profissional,

sem largar a escola,

e a empresa a oportunidade de
formar profissionais qualificados
para o seu negocio.

Com essa troca,
todo mundo sai ganhando.

Participe!

Saiba mais em: s

www.aprendizlegal.org.br

Lei da Aprendizagem - 10.097/2000
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. contratados em empresas parceiras por cursos online. Ao colocar a grande maioria
Ponto Final 44 dos colaboradores em home office, utilizou sua grande capacidade de atendimento
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Antncios previstos nos contratos que mantém com mais de 50 mil empresas e escolas
Somos CIEE 7 parceiras, somadas.
Centrais de Além dessas e de outras medidas protecionistas, também buscou realizar
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Inclui CIEE 21 preocupacio. Nesse sentido, apresentou as autoridades federais a proposta que
Por que contratar prevé a divisdo, com as empresas, dos custos da contratacdo de 300 mil jovens
estagiario 31 aprendizes, o que asseguraria reforco da renda das familias mais atingidas pela crise
Midias sociais CIEE 45 e resultaria na capacitagdo profissional desse enorme contingente de novos
Recrutamento CIEE 46 profissionais — um grande efeito benéfico no pés-crise. Parénteses: o valor da

presenca de aprendizes nas organizacoes pode ser conferido na reportagem de capa
desta edicao.

Outra proposta apresentada ao governo federal trata de criagdo do coronabond,
um papel a ser adquirido por investidores de todos os portes — a exemplo do que
aconteceu na guerra de 1938-45 — para reforcar a capacidade de investimentos
publicos, arrecadando recursos adicionais com resgate a médio ou longo prazos e
juros previamente acertados. &
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=) PERSONAS & OPINIOES

Inicio promissor com o apoio do CIEE

i inha primeira experiéncia profissional ocorreu aos
19 anos, no Rio de Janeiro, gracas a intermediacao
do CIEE. Néo tenho davida de que a qualificagéo

profissional é fruto de uma boa base tedrica, mas a pratica é
fundamental em todas as areas. Nesse aspecto, o papel do
CIEE é muito importante, pois ele ajuda, em geral, a busca do
jovem pelo seu primeiro emprego, situacdo que é um gargalo
do nosso mercado de trabalho e que precisa ser resolvida’, diz

Rodrigo Maia, presidente da Camara dos Deputados.

No sexto mandato como deputado, e com 48 anos, Maia
vivenciou por sete anos o mercado financeiro, tendo atuado
nos Bancos BMG e no extinto Icatu, antes de entrar para a
vida politica. Nasceu no exilio, no Chile, e acompanhou ainda
menino a carreira do pai, César Maia, ex-deputado e ex-
prefeito do Rio de Janeiro.

‘Casca grossa’ adquirida com a vivéncia do estagio

i s conquistas sdo frutos de
atitudes e do nosso olhar
para a vida; & medida que a
gente agrega valor, vem o
reconhecimento”. Essa é a avaliacdo
de Alessandra Lima, diretora de
solucdes de negocios da Totvs —
empresa brasileira de softwares — ao
resumir sua trajetoria profissional,
iniciada por um estégio
intermediado pelo CIEE, em
Brasilia/DE Seu primeiro e tnico
estagio foi na Radiobras, da Empresa
Brasil de Comunicacéo (EBC),
quando cursava publicidade no
Centro Universitario de Brasilia
(UniCeub). Inicialmente, atuava
como redatora no departamento de
publicidade legal, foi para a érea de
midia e saiu de 14 como gestora, dois
anos depois, quando surgiu uma
oportunidade na area de marketing
da Oracle, em Brasilia, ocasiao em
que se mudou para Sdo Paulo. Na

[2]

volta de um curso de imersao em

Londres, trabalhou na area
comercial dos Didrios Associados, na
capital federal, onde foi promovida a

gerente comercial, e numa startup,
na capital paulista.

“Tenho orgulho da minha
histéria, da minha origem simples, de
ter optado pelo estédgio como
encarreiramento e aproveitado todas
as oportunidades’, diz Alessandra.
Para ela, o estdgio contribuiu para o
desenvolvimento do seu perfil
profissional. “A vivéncia antecipada
no mercado de trabalho me fez criar
casca grossa, resiliéncia, e alcancar
meu espago; da publicidade fui para
telecomunicac@o e hoje estou em
tecnologia da informacéo; fui gestora
muito cedo e enfrentei muitos
desafios’, completa.

Ha cinco anos na Totvs, onde
estreou como gerente, a diretora esté
a frente de uma equipe de 60
colaboradores. Um dos seus clientes
é o CIEE, que adquiriu da empresa
uma solugao de recursos humanos
para implantacéo no portal.
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Aprendizes reconhecem valor
do apoio do ministro Toffoli

urante a visita institucional que realizou em marco aos érgdos do

Poder Judiciario de Mato Grosso do Sul, o ministro Dias Toffoli,

presidente do Supremo Tribunal Federal (STF) e do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) recebeu uma homenagem especial. Os
aprendizes do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido (TRT24)
fizeram a entrega de uma placa em reconhecimento & edicio da
recomendac@o para que os tribunais de todas as instancias no pais
implementem programas de aprendizagem, acolhendo jovens e adolescentes
a partir dos 14 anos para capacitagio socioprofissional. Para o juiz do
trabalho Mércio Alexandre da Silva, o programa de aprendizagem é muito
bem-vindo. "A concesséo de aprendizagem préatica no TRT24 tem sido
bastante exitosa, pois vemos a transformacéo de jovens e adolescentes
ocorrendo no dia a dia do tribunal”, afirmou. “Esse éxito ndo seria possivel
na amplitude que alcancamos sem a participacdo do CIEE e do MPT24,

parceiros fundamentais nessa empreitada’.

»PERGUNTAS A...

... Alex Szapiro, presidente
da Amazon Brasil

ual o grande obstaculo

Q para o avango da Amazon
no pais?

Contratar mais rapido. Temos abertas mais de

200 posicoes. A dificuldade é encontrar mao de
obra qualificada que preencha nosso perfil.

As vagas nao preenchidas sao para fungées
muito especificas?

Nao. Sao para marketing, vendas, comercial,
fiscal, por exemplo.

Ha contradigao entre ter mais de 12 milhées de
desempregados e a Amazon apontar a falta de
mé&o de obra como problema?

Nao acho. Nossa barra para contratagao é
muito alta. Para trabalhar na Amazon, é preciso
falar inglés, por exemplo, ter o perfil da
empresa. 0 nosso principio nimeroum é a
obsessao pelo cliente.

Qual o peso da experiéncia no varejo para ser
contratado?

Nao contratamos necessariamente pessoas
com experiéncia em varejo, procuramos bons
profissionais, com evidéncias de aderéncia aos
principios de lideranga da Amazon. Aprender e
ser curioso € um dos 14 principios.

Fonte: Trecho de entrevista ao Estaddo, 4/3/2020.

CIEE marca presenca em maratona da IBM

foi o passaporte para Rafael Gomes

da Silva, estudante de ciéncias da
computacdao em Goidnia/GO, conquistar a
oportunidade de fazer uma imersao no Wat-
son Experience Center, na Califérnia. Ele foi
um dos cinco vencedores da maratona Be-
hind the Code, realizada pela gigante mun-
dial IBM, competi¢ao que atraiu 27 mil par-
ticipantes, dos quais 8 mil se inscreveram
utilizando o cadastro do CIEE.

| sforco, dedicacao, conhecimento. Esse

Localizado em Sao Francisco, o centro
é, digamos, a casa do Watson, o sistema cog-
nitivo de computadores que utiliza um vasto
arsenal de informacgoes para responder a
perguntas, encontrar pesquisas e atender a
outras demandas de empresas de grande,
médio e pequeno portes.

Os jovens vencedores também puderam
trocar experiéncias com os executivos da
IBM Willie Tejada (chief developer advocate)
e Ana Paula Assis (general manager na Amé-

rica Latina). “Nao somente tive a oportuni-
dade de obter o contato de varios profissio-
nais da drea, mas também consegui ter uma
nocao melhor do que é esperado pelas em-
presas de tecnologia e como é o ambiente
de trabalho”, avalia Rafael, que estuda na
PUC Goias.

“Fiquei sabendo da competi¢ao por um
e-mail do CIEE. Nao tinha expectativa de ficar
entre os 100 primeiros, ainda mais entre os
cinco primeiros”, conta Rafael.

[1] Divulgagao TRT24 [2] Divulgagao
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Um cronista esportivo nas salas
do Aprendiz Legal

uma ponta, estdo jovens avidos para

ingressar no mercado de trabalho.

Na outra, estdo as organizacoes
interessadas em preparar futuros
profissionais. Entre elas, o CIEE faz o elo,
buscando compatibilizar os interesses com
parceria em programas de estagio e
aprendizagem, recheados de exemplos
inspiradores. Esse foi o caso do ex-aprendiz
Pedro Marques de Oliveira Cunha, aos
17 anos contratado como aprendiz pela
radio Jovem Pan, de Sao Paulo/SP. O que
atraiu a contratante? A experiéncia como
cronista esportivo que carregava em sua
bagagem. Desde os 10 anos de idade, o
tipico garoto Geracéo Z utilizava a web e as
ferramentas que ela oferece para colocar no
ar fatos e desempenhos do seu esporte
favorito, o futebol.

Na caminhada, primeiro ele frequentou
os encontros de capacitacdo tedrica no
Polo CIEE em Sao Vicente, litoral de Sao
Paulo, onde nasceu e mora. Ao ingressar
na faculdade - hoje, cursa o terceiro
semestre de jornalismo na Fiam-Faam -,
transferiu-se para o Polo Bacelar, na
capital. Desde quando ingressou na Jovem
Pan, enfrenta uma maratona: estudo pela
manhg; almoco corrido; chegada na Jovem
Pan as 15 horas; trabalho até as 21 horas;

retorno ao litoral. “Desde o comeco, eu
sabia que seria dessa forma. Na verdade,
ndo chega a ser complicado. Basta saber
administrar”, minimiza.

Hoje, aos 19 anos, faz a cobertura do
cotidiano do Palmeiras, mas percorreu um
bom caminho até chegar la. “Sempre gostei
de futebol. Além de empinar pipa e coisas
assim, eu jogava futsal no time do Colégio
Lider, onde estudei até o ensino médio, e
era muito ligado em videogame, mas nao
s6”, lembra. “Aos 10 anos, ja navegava
muito, pesquisava noticias e mais noticias,
especialmente sobre futebol, tinha contas
nas redes sociais, e criei um blog para falar
sobre o assunto.” Era bem amador, mas
permitiu que conhecesse, virtualmente,
pessoas com o mesmo interesse. Entre elas,
o gatcho Gustavo Motta, um pouco mais
velho, que o apresentou & web rédio, e
Marcos Borges, com quem criou o proprio
canal. No meio tempo, cobria 0s jogos e as
novidades do Sao Vicente Atlético Clube,
“que nasceu na histérica Bica de Anchieta,
em 1928”. Cobirir os jogos do Séo Vicente
(que estava na quarta divisdo) quando era
quase uma crianca chamou atencgo da
midia, rendeu varias entrevistas e até a capa
do Globo Esporte.

Depois disso, foi ganhando experiéncia,

“PRECISAMOS DE
CONTEUDO, DE
ESPECIALIZACAO, DE NOS
PREPARARMOS PARA
FAZER FRENTE AS NOVAS
CHANCES, E AQUI EU
INCLUO O CIEE, QUE
ENXERGUEI COMO MAIS
UMA OPORTUNIDADE
PARA CRESCER.”

mas procurando sempre nio estacionar e
continuar a aprender. Passo seguinte: o
pequeno grupo se integrou & web radio
Rede Continua, que era organizada, “tinha
até escala’, fazendo tudo por streaming. A
equipe também avangava: montou um
estadio fisico no apartamento de Peter
Miiller, integrante do grupo, e, em 2015,
comecou a transmitir pelo Youtube. Foi
impactante o resultado do
empreendimento, que havia nascido como
diversdo virtual de adolescentes. “Em
pouco tempo, com perto de um milhao de
seguidores, a Rede Continua passou a
frente de emissoras tradicionais”. Resultado
do resultado: “A Jovem Pan convidou para
seus quadros primeiro o Gabriel Dias, e
depois a mim. E aqui estou, disposto a
nunca parar de aprender”.

Segundo Pedro, o essencial é estar
preparado para agarrar todas as
oportunidades que surgirem. “Nao
podemos desistir, nunca. Devemos
continuar estudando, para atingir o nivel
de exceléncia”, recomenda. “Precisamos
de contetdo, de especializacdo, de nos
prepararmos para fazer frente as novas
chances, e aqui eu incluo o CIEE, que
enxerguei como mais uma oportunidade
para crescer.” Carrega, em especial, “ a
lembranca dos instrutores, com seus
esforcos para incutir nos aprendizes a
importancia do comprometimento com as
atividades, tanto as da capacitagdo
quanto as futuras”.®
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VIRA BOLSAS
DE ESTUDO

0 QUE E 0 SOMOS CIEE?

14

por meio de doagoes, bolsas de estudos para jovens em situacao

O Somos CIEE é um programa que financia,

de vulnerabilidade que buscam entrar no ensino superior.

bb/

Acesse o site e faca sua doacao

a partir de R$ 25,00 a0 ano.  [r* 2 5
somosciee.ciee.org.br
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CIEE SE MANTEM

ATUANTE E LANCAY
ACOES DE PREVENCAO /| '\ ¢
E SOCORRO

ssim que foram divulgadas as

medidas para contencio da

pandemia do novo

coronavirus, o CIEE adotou as

providéncias para cumpri-las,
atento a preservacao da saude dos
executivos das empresas, escolas e 6rgaos
publicos que atende, aos estudantes,
estagiérios e aprendizes, bem como de
seus colaboradores.

Assim, seguindo os protocolos da
Organizacdo Mundial de Satde (OMS) e
do Ministério da Satde, suspendeu as
atividades presenciais para o ptblico
externo do final de abril até 31 de maio,
prazo que podera ser estendido,
dependendo da evolucio da crise.

Uma das acdes mais relevantes foi
substituir, em 15 de marco, a capacitacio
presencial dos aprendizes por cursos
online, disponiveis nos programas CIEE
Saber Virtual Pro e CIEE Saber
Virtual, a serem cumpridos, no minimo, de
acordo com a carga horaria prevista em
contrato. Constatado que houve poucas
demissoes de jovens ja inseridos no
programa de formacao profissional, a
atencéio do CIEE voltou-se para o risco de
reducio de contratagdes no pos-crise, seja
pela néo reposicio de aprendizes que
concluiram o curso, seja pela ndo abertura
de novas oportunidades.

Para evitar esse enorme prejuizo aos
jovens, o CIEE lancou a proposta do
método de aprendizagem hibrido. A
ideia é que, nos primeiros 60 dias de
contratagdo, eles fiquem em casa,

realizando a capacitacéo tedrica a distancia,
administrada pelo CIEE. “Com isso a
empresa ganha muito, pois os aprendizes
néo precisardo mais deixar as atividades
préticas um dia por semana para participar
dos encontros nos nossos polos”, explica
Humberto Casagrande, CEO do CIEE.
Com as medidas restritivas afrouxadas na
pos-crise, eles assumirao suas atividades na
empresa, que assim cumpriré a lei.

Também os Espacos de Cidadania
em Séo Paulo/SP, Taguatinga/DF,
Manaus/AM e Salvador/BA seguem com
as atividades presenciais suspensas.
Entretanto, os beneficidrios nao ficaram
desassistidos: os conviventes que
frequentam as unidades tém recebido
acompanhamento da equipe de
orientadores e assistentes sociais de
maneira remota.

Além disso, intensificou a atuagéo a
disténcia das areas de comunicacéo e
eventos, com a producéo de videos,
palestras, webinars e dicas de
comportamento na crise, com a
participacéo de especialistas de
variados setores.

E importante destacar que o CIEE
utilizou todos os seus recursos tecnolégicos
em acfo para que o atendimento a
empresas, 6rgios publicos, escolas e
estudantes transcorresse com o méaximo de
eficiéncia possivel, mesmo com grande
parte de seus colaboradores atuando em
home office. Confira abaixo algumas das
iniciativas do CIEE para auxiliar no
enfrentamento da fase de isolamento.

» ARCO-IRIS DA ESPERANCA

O CIEE, a exemplo de vérias
organizacoes do mundo

inteiro, aderiu & campanha

Andra Tutto Bene (ficara tudo bem),
nascida no comeco de marco

em Bérgamo, Italia, por inciativa
de um desconhecido. A campanha
incentiva, em especial, as criancas
a aproveitar a permanéncia em
casa e criar mensagens de estimulo.
No caso do CIEE, as criancas

sdo convidadas a desenhar

um arco-iris, escrever uma frase

e enviar para o enderego
comunicarh@ciee.org.br
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7 Doagao de cestas hasicas teve inicio em Manaus/AM.

» ANGARIANDO CESTAS BASICAS
Com atuaco filantrépica voltada a populacdes em situagdo de
vulnerabilidade social, o CIEE langou e coordena uma campanha de
compra e entrega de cestas bésicas em parceria com a rede socioassitencial
em todo o Brasil. O mote: “Atualmente temos 13 milhoes de pessoas vivendo
em situacdes precérias e muito vulneraveis a contaminacéo e aos efeitos
econdmicos da pandemia do novo coronavirus, como o desemprego, o
desamparo e a reducio de renda’. Detalhe: as cestas bésicas serdo entregues
pelas unidades do CIEE nas cidades ou nos estados de origem das doacoes.
Como é adepto da tese “faca o que eu faco”, o CIEE ja deu inicio &
campanha com a entrega de 200 cestas para comunidades da Zona Leste
paulistana e 50 cestas para entidade de atendimento de migrantes e
refugiados, também na cidade de Sao Paulo.

»UMA TV A SERVICO DE BUSCA
DE SOLUGOES
Com o isolamento preconizado
pelos 6rgaos de saide, como
prevencao ao covid-19, o CIEE
dinamizou, entre outras agoes, a
produciio de webinars, abordando
temas ja tradicionais em sua ampla
rede de eventos. José Augusto
Minarelli foi o convidado para a
primeira transmissio da série,
utilizando sua longa expertise em
outplacement (é diretor da
consultoria especializada

7 José Augusto Minarelli: dicas para conseguir novo emprego.

» CASE QUE EXEMPLIFICA O ESPIRITO DE
SOLIDARIEDADE DOS COLABORADORES DO CIEE
Iniciar no nucleo familiar, e dai
estender a solidariedade para
todos que for possivel alcancar.
Essa foi a decisdo de Stelio
Brunelli Siqueira, 39 anos,
casado, para auxiliar idosos em
isolamento por conta do Covid-
19. “Minha mae tem 79 anos, e
mora s6. Ao fazer as compras
para ela, pensei em pessoas nas
mesmas condig()es, nao apenas
do meu relacionamento proximo,
mas em todos’, relata. “Comecei
pelas amigas dela, e fui em frente,

até mesmo com auxilio das redes

sociais. Nao € so fazer supermercado. Os idosos
precisam de remédios, de ir & vacinaco, ou até
simplesmente receber um telefonema, uma
mensagem.” Stelio, que trabalha na rea de criaco do
setor de comunicacio do CIEE, entende que é
simples, a0 mesmo tempo, prazeroso, as pessoas se
unirem em movimentos de solidariedade — nesse dificil
momento, e nos que virdo pela frente. “O momento é
triste, dificil, lamentével, mas pode fomentar algo que
estava meio adormecido em nés - a solidariedade”.

programas para o enfrentamento
crise, tanto no momento atual
quanto ap6s o afrouxamento das
restricdes. Bem dentro do assunto,
no encontro Oportunidades para as
empresas atuarem na crise, Oscar
Malvessi, consultor especializado
em criaco de valor e professor da
FGV, fala sobre a administracdo do
caixa no periodo critico, e Theunis
Marinho, presidente do conselho
deliberativo da ABRH Brasil e ex-
presidente da Bayer Polimeros no
Brasil e na América Latina,

Lens&Minarelli) para dar uma verdadeira aula prética para quem antecipa as tendéncias para a pds pandemia.
esta preocupado com a seguinte situagao: Fui demitido, e agora? Dois outros webinars sdo também muito interessantes para
Vice-presidente do Conselho de Administracio do CIEE, ele serem partilhados pelo RH com os colaboradores, pois tratam
esclarece que atua do lado da empresa interessada em contratar um especificamente de home office, pratica que foi adotada
profissional, o que da uma excelente dimenséo para as abruptamente por empresas alinhadas a politica de prevencéo
recomendacdes que faz durante a exposicio. Entre elas, indica os contra o novo coronavirus. Sao eles: Como manter a satide mental
comportamentos, posturas e motivacoes que tornam a busca de e seu equilibrio, debatido por Valéria Arrepio e Valéria Rocha
uma oportunidade mais eficaz — sempre com a visdo das modernas Brasil, consultoras; e Home office, 0 nosso novo normal/ Dicas e
condigoes do mercado de trabalho. sugestoes do CIEE.
Muitos dos temas incluidos na série Webinar do CIEE Todos os webinars estao disponiveis, com acesso
poderdo auxiliar na gestao de pessoas e na elaboracio de agoes e gratuito, em portal.ciee.org.br
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@ RESPOSTAS A CRISE | PROPOSTA

Bonus para vencer a
guerra da pandemia

CIEE é, também, um férum

de debates sobre os

problemas nacionais,

sempre movido pela

intencao de estimular a
apresentacdo e discussdo de propostas
que representem solucéo a
precariedades e deficiéncias analisadas
por especialistas convidados. Muitas
vezes, o proprio CIEE é autor das
sugestoes, com foco em temas, direta ou
indiretamente, ligados 4 empregabilidade
jovem - condicio que depende de varios
fatores, entre os quais a satde da
economia, da qual depende o volume e a
qualidade das oportunidades de trabalho
abertas as novas geragoes.

Ninguém ignora o forte impacto da
pandemia do covid-19 sobre uma
economia que mal havia iniciado a
retomada de crescimento, apos um
longo periodo de recesséo. Muito do
que acontecerd no pés-crise dependera
da capacidade de investimento do
governo federal, que claramente ja esté
comprometida pelas altas (e justas)
despesas realizadas para o combate ao
novo coronavirus. Desatar esse né com
o maximo de rapidez é o grande desafio,
num esforco que serd mais eficiente
quanto mais cedo for iniciado.

A partir dessa constatacio e
utilizando uma longa experiéncia,
académica e profissional, na drea
financeira, Humberto Casagrande, CEO
do CIEE, acaba de propor uma solugéo,
inspirada em medidas semelhantes
adotadas com sucesso em outros
momentos criticos da historia. Em
publicacio recente, o Ministério da
Economia fala num programa de socorro
da ordem de 1,2 trilhdo de reais, com
impacto fiscal de 308 bilhdes de reais.
Como néo informa de onde viriam os

A NOSSA SUGESTAO:
A EMISSAO DE

UM NOVO UM
TITULO PUBLICO,
INTITULADO NTCV-
NOTAS DO TESOURO
CORONAVIRUS,

QUE TERIA PRAZO
FINAL DE 20 ANOS,
PAGANDO JUROS
(IPCA +2,5% AO ANO)
E CARENCIA DE
CINCO ANOS

PARA INICIO DE
AMORTIZACAO
SEMESTRAL.

recursos, € possivel pensar que o plano
seria financiado com emissao de moeda
ou aumento da divida publica pelos
instrumentos tradicionais.

Mas h& uma saida menos danosa as
contas publicas, aponta Casagrande. “A
nossa proposta é a emissao de um novo
titulo publico, intitulado NTCV-Notas

do Tesouro Coronavirus, que teria
prazo final de 20 anos, pagando juros
(IPCA + 2,5% ao ano) e caréncia de
cinco anos para inicio de amortizagéo
semestral. Ou seja, nos primeiros cinco
anos, seriam pagos apenas os juros.”

Subscrito voluntariamente por
bancos, fundos de investimento, fundos
de pensédo, seguradoras e investidores
em geral, brasileiros e estrangeiros, esse
titulo teria juros isentos de imposto de
renda e seria livremente negociado no
mercado, inclusive pelo Tesouro Direto.
A emissao poderia ser rapida e, em
pouco tempo, o dinheiro estaria
disponivel, com regras de utilizacdo
para amparar pessoas, municipios,
estados e empresas. Segundo
Casagrande, nunca é demais lembrar
que a economia se move pela
expectativa dos agentes e pela
transparéncia. “Quanto mais previsivel
for o cenario, melhor seré a gestao da
economia’, adverte, acrescentando
acreditar em grande adeséo, pois é do
interesse de todos que a recuperacéo da
economia seja a mais rapida possivel e
que as pessoas sejam socorridas em
tempo e de forma adequada.”

Quanto ao volume da emisséo, esta
seria ditada pela necessidade, podendo
variar de 350 bilhdes a 600 bilhoes de
reais, dependendo do esforco fiscal a ser
dimensionado. “Estamos falando de
menos de 10% do PIB, e ndo mais de
15% da divida publica, que fechou 2019
em 4,2 trilhoes de reais.”

Ele afirma que a ideia ndo tem a
pretensdo de ser original, mas revisitar e
adaptar uma solucéo que tirou muitos
povos de sofrimentos pds-traumaticos.
No portal do CIEE, é possivel acessar o
debate sobre a proposta, que contou
com a participacdo de Humberto
Casagrande; de Roberto Teixeira da
Costa, ex-presidente da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM); e do
procurador federal Leonardo
Montanholi, autor do livro Ajude a
esmagar o Eixo - Uma andlise comparada
da emissdo de bonus de guerra no Brasil e
nos Estados Unidos (1941-1945). ®
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APRENDIZAGEM,
VANTAGEM PARA

EMPRESAS E JOVENS

Aprendizes se mostram valiosos colaboradores em empresas

de todos os setores da economia. Além de estarem avidos por

uma oportunidade de ingressar — e se preparar — no mercado

de trabalho, sdo jovens que agregam eficiéncia nos resultados

do negacio, desde os primeiros dias da atuacdo. Empresas com

o olhar no futuro sé tém a ganhar com a contratacao de aprendizes.
Confira nos dois cases retratados na nossa matéria de capa,

um extraido do agronegdcio e outro do setor de servigos.

2 AGRONEGOCIO

[1] Mércia de Freitas Alves



Formacdo de profissionais
fortalece o agronegocio

INICIATIVA DO CIEE ATENDE A
DEMANDA DO SETOR, COM A
PARCERIA EM PROGRAMAS DE
APRENDIZAGEM VOLTADOS AS
ATIVIDADES DO CAMPO E COM
FORMATACAO CUSTOMIZADA
PARA ATENDER AS
NECESSIDADES ESPECIFICAS
DE CADA EMPRESA.

os 21 anos de idade,
Vitéria Brisola Dicher é
uma jovem privilegiada,
quando comparada aos
milhdes de jovens
desempregados na sua
faixa etaria no Brasil. Preocupada em
ajudar a méae a pagar a casa onde as duas
vivem, antes mesmo de concluir o ensino
médio, ela se mobilizou para ingressar no

mercado de trabalho. Foi assim que bateu
a porta do CIEE, em Sertdozinho, interior
paulista. Participou do programa de
aprendizagem na modalidade comércio e
varejo, atuando numa empresa de grande
porte do setor de alimentos; estagiou
numa clinica de hemodiélise, quando
cursava técnico em enfermagem; e agora
é a aprendiz nimero 1.000 do programa
de aprendizagem no agronegdcio do
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“ESTOU APRENDENDO
MUITA COISA NA
EMPRESA, ALEM DA
CAPACITACAO
TEORICA DO CIEE,
POIS OS PROFESSORES
NOS AJUDAM MUITO,
COM INFORMACOES
NAO SO DA AREA
TECNICA, MAS
TAMBEM
COMPORTAMENTAIS’

» Vitoria Brisola Dicher,
a aprendiz numero 1.000 do
programa de aprendizagem no
agronegacio do CIEE

1& CIEE Empresas

CIEE, que completou um ano em marco.

Vitéria iniciou a capacitacdo no final
de fevereiro na area de desenvolvimento
agronomo da Biosev, uma das lideres do
setor sucroenergético, e ja comecou
animada com tanta novidade. “Estou
aprendendo muita coisa na empresa,
além da capacitac@o teérica do CIEE,
pois os professores nos ajudam muito,
com informacdes néo s6 da érea técnica,
mas também comportamentais, e nos
incentivam a buscar o autoconhecimento,
0 que é importante para a escolha da
carreira’, avalia Vitéria.

Até entdo, a aprendiz nio havia
pensado em fazer faculdade, s6 cursou o
técnico em enfermagem para ter renda e
porque gosta de ajudar as pessoas, tanto
que, ainda néo descartou a ideia de ser
bombeira. Mas, com a entrada no
agronego6cio, um novo cenario comecou
a se descortinar. Gostou do ambiente da
empresa e se identificou com a area, que
a remeteu a uma doce lembranca da
infancia. “Cresci no meio disso, pois
quando era mais nova acompanhava
meu avd quando ele ia plantar uvas’, diz.
A expectativa é adquirir experiéncia no
segmento e, se houver oportunidade,
cursar engenharia agrondmica e se
efetivar na empresa. A formacio em
técnico de enfermagem néo é um
conhecimento perdido para ela, que vez

ou outra ainda ajuda pessoas vizinhas e
faz trabalhos avulsos. “Podera ser minha
segunda op¢éo profissional; sei que
nunca passarei necessidade financeira”,
concluiu a aprendiz, cuja determinagao
tem a forca do nome, Vitéria.

PARCERIA COM O CIEE

RESPONDE A EXPECTATIVAS

A Biosev é uma das mais novas
parceiras do CIEE no programa de
aprendizagem no agronegécio. Vitoria
Brisola Dicher integra a turma formada
por 15 aprendizes, que comecou a ser
capacitada em fevereiro ultimo, na
unidade de Sertaozinho/SP. A iniciativa
vem ao encontro de uma antiga
expectativa da companhia, que ha
tempos tem procurado identificar um
programa de formagéo de méo de obra
para atividades no campo, onde estdo
70% do seu negbcio. As opcoes
encontradas até o momento tém viés
mais social do que profissionalizante.
“Por isso, quando o CIEE nos
apresentou a ideia, logo a abracamos’,
conta Leandro Neves, head de RH

da Biosev.

A companhia, que também mantém
57 aprendizes em areas administrativas
em parceria com o CIEE participou, ao
lado de outras empresas, da etapa do
desenho do programa voltado para o
agronegocio, focando, além dos desafios
do setor, as demandas especificas da
organizacdo. Dentre elas, o
desconhecimento da quantidade de
carreiras promissoras no setor agricola.
“Um jovem que dé sequéncia a
aprendizagem e aos estudos, pode, por
exemplo, fazer um curso de agronomia,
tornar-se um supervisor, um gerente ou
até mesmo diretor agricola, ou seja, é um
caminho longo e bem fértil a ser
trabalhado”, destaca Neves.

O agronegdcio esta vivendo uma
verdadeira revolucio. Da mesma forma
que se fala em industria 4.0, fala-se do
campo 4.0. Cada vez mais, o
agronegdcio busca profissionais que
conhecam profundamente programacio,
sistemas, equipamentos com tecnologia

[1] Marcia de Freitas Alves



embarcada (computadores de bordo,
GPS, georreferenciamento), além de
técnicas tradicionais, como as do solo,
da cultura, de variedade, etc.

Por conta desse cenério, o segmento
enfrenta um paradoxo. Grande oferta de
mao de obra e pouca qualificacio.
“Muitas vezes, temos que fazer a licio
em casa para suprir os déficits,
principalmente nas safras, o que requer
investimento em treinamentos
intensivos, tempo e energia para colocar
os colaboradores num perfil minimo
necessério para desempenhar as
funcoes’, explica Leandro. “Acreditamos
que com parcerias como a que firmamos
com o CIEE e cursos ligados
diretamente ao agronegdcio possamos
suprir essa lacuna’, aposta.

Os aprendizes atuardo no
desenvolvimento agrondémico, area
diretamente relacionada ao cultivo da
cana, e com uma variedade de
recomendacdes técnicas de insumos,
fertilizantes e defensivos; no
georreferenciamento, subarea do
desenvolvimento agronémico, que

monitora o plantio e a colheita, por GPS;
na area da colheita e sequenciamento, e
seus indicadores entre outras atividades.
Inicialmente, o programa esta restrito a
uma das unidades da companhia no
Brasil, mas ha planos de expansao.

Uma das apostas da empresa é que
0s jovens sejam elementos
multiplicadores junto a familia e aos
colegas na disseminacao do
reconhecimento da importancia do
agronegocio e da atuagao sustentével do
segmento. Da Biosev saem produtos
como actcar, energia e etanol, ligados a
energia limpa, “o que deve ser motivo de
orgulho e de pertencimento para os
colaboradores”.

Outra preocupacdo ¢ a diversidade.
Com esse objetivo, a empresa tem como
bandeira inserir cada vez mais mulheres
nas atividades agricolas, area
predominantemente masculina. Da
turma de 15 aprendizes do agronegdcio,
cinco sdo meninas. Elas, ainda, sdo
minoria, mas a cada ano aumenta o
numero de mulheres que enfrentam o
desafio de atuar no setor.

“UM JOVEM QUE DE
SEQUENCIA A
APRENDIZAGEM E AOS
ESTUDOS, PODE, POR
EXEMPLO, FAZER UM
CURSO DE
AGRONOMIA,
TORNAR-SE UM
SUPERVISOR, UM
GERENTE OU ATE
MESMO DIRETOR
AGRICOLA, OU SEJA, E
UM CAMINHO LONGO
E BEM FERTIL A SER
TRABALHADO.”

» Leandro Neves,
head de RH da Biosev

[1] Marcia de Freitas Alves
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Aprendiz Legal Agronegécio
completou um ano em margo
com um saldo de mais de mil
aprendizes beneficiados em 174
empresas parceiras, com maior
concentracéo no interior paulista

e nos estados do Norte e Nordeste.
A meta do CIEE é chegar a trés

mil aprendizes até o final do ano,
no programa composto por trés
cursos independentes: Arco do
Agronegdcio, Mecanizacdo Agricola
e Aprendiz da Industria da Carne.
Por meio deles, seus participantes
sdo habilitados para atuar no
manuseio de carnes, na cultura

de cana-de-agtcar, como volantes
da agricultura e a operar

méquinas agricolas.

“A receptividade tem sido muito
boa, principalmente por parte dos
frigorificos, usinas de acticar e
alcool e supermercados, pois vai ao
encontro das necessidades de
formacao para atuacéo nas areas
produtivas destes segmentos’,
avalia Mateus Rubiano, supervisor
de agronegdcio e novos projetos
do CIEE.

Uma das principais demandas
das empresas é a qualificacdo
profissional acompanhada de um
trabalho de formacao humana dos
futuros profissionais, que auxilia no
desenvolvimento nao s6 das
competéncias técnicas (hard skill)
como dos aspectos
comportamentais e atitudinais (soft
skill), e esse é um diferencial do
programa desenvolvido pelo CIEE.
Até a eclos@o da pandemia da
covid-19, a capacitagio tedrica era

¥ .
“A RECEPTIVIDADE TEM SIDO
MUITO BOA, PRINCIPALMENTE POR
PARTE DOS FRIGORIFICOS, USINAS
DE ACUCAR E ALCOOL E
SUPERMERCADOQS”

» Mateus Rubiano,
supervisor de agronegdcio e novos
projetos do CIEE

SERVICOS PARA AS EMPRESAS

realizada presencialmente, mas essa
modalidade foi suspensa, atendendo
as recomendacoes da Organizacio
Mundial da Satude e do Ministério
da Satde. Entretanto, gracas aos
investimentos em plataformas de
educacéo a distancia - alias, ja
estava nos planos o lancamento de
uma versao a distancia para o
aprendiz da industria da carne e
para o arco do agronegdcio —. o
CIEE esta ofertando uma grade de
mais de 30 cursos pela internet para
que os jovens aprendizes possam
continuar a aprimorar as posturas
profissionais e a adquirir
conhecimento em matérias basicas
para o bom desempenho, caso da
matematica, informética e
expressio, entre outras. &

Elizabeth da Conceigdo

lém da capacitagdo tedrica, ministrada por um corpo de instrutores treinados,
e metodologia pedagdgica da Fundagdo Roberto Marinho, o CIEE disponibiliza
as empresas outras ferramentas e recursos como suporte ao programa de

aprendizagem, tais como:

» Plataforma de cursos de educagdo a distancia gratuitos do CIEE e de institui¢oes
parceiras para completar a formagao dos aprendizes.
» Acompanhamento por assistentes sociais e encaminhamento psicoldgico,

guando necessario.

» Customizagao de contelidos com a participagao de técnicos das empresas

contratantes.

» Assessoria e consultoria em aspectos legais da aprendizagem.
» Apoio na administracao dos programas de aprendizagem.

CE

»Mais informagdes: Central de Atendimento - telefone 3003-2433
(ligacao local para todo pais) e www.ciee.org.br
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Aprendiz de administrador

OPERACOES
ADMINISTRATIVAS E O
MODULO MAIS
DEMANDADO PELAS
EMPRESAS PARCEIRAS
DO CIEE, GRACAS A
ABRANGENCIA DE
ATUACAO.

.-

7 SERVICOS ADMINISTRATIVOS: Com atuagao internacional, a Sodexo conta com 44 mil colabores e atende a 1,5 milhao/dia de consumidores, no Brasil

[1] Edtih Schmidt

enhuma empresa atinge
0 sucesso sem uma boa
administragdo por tras,
dando suporte, cuidando
dos bastidores e da linha
de frente, atuando na
gestdo do pessoal, planejando compras,
criando estratégias de vendas e
aproximacdo com seu publico-alvo, etc. A
administracio perpassa por todas as
partes da empresa e esta dividida em
cinco principais dreas: financeira,
marketing, recursos humanos, auditoria e
logistica. Pela sua abrangéncia, o
segmento administrativo é o que mais
absorve aprendizes, até pelo fato de ser

mais flexivel, pois permite a contratacio
de jovens e adolescentes ja a partir de
14 anos, o que nao ocorre em todas

as modalidades.

Atualmente, dos mais de 85 mil
aprendizes em capacitacdo pelo CIEE,
66% sao do médulo de Ocupacoes
Administrativas, a maioria em empresas
das areas financeiras e de prestacdo de
servicos. O programa prepara 0s
capacitandos para atuar como continuo,
arquivista, almoxarife, auxiliar de
escritério e auxiliar administrativo, e
aptos a desenvolver atividades
administrativas nas mais diferentes
areas, como marketing, RH, financeira,




@ CAPA

Aprendizado e inclusao

1" lguns meses antes de
encerrar o contrato, propus
uma conversa com minha gestora,
com objetivo de receber um
feedback do periodo como aprendiz
e saber das possibilidades de ser
efetivado. Ela afirmou que a
efetivagao aconteceria e, no fim,
deu tudo certo. Na Sodexo
conquistei respeito, ndo sé como
profissional, mas também como
pessoa, sem preconceitos pela
minha orientacao sexual. Grande
parte das empresas ainda nao
conta com uma estrutura e
programas de diversidade e
inclusao, existindo ainda
preconceito, e impedindo
a entrada do publico LGBT no
mercado de trabalho.”
» Fernando de Oliveira Costa,
analista sénior de recursos
humanos na Sodexo.

l“f‘

~
b

recursos humanos, auditoria e logistica,
dentre outras.

O curso é composto por dois
modulos. O Mundo do Trabalbo
familiariza o aprendiz com
conhecimentos da legislacéo trabalhista,
direitos do trabalhador, responsabilidade
social das empresas, cultura empresarial,
organizacdo empresarial, planejamento,
projetos, orcamento, legislacdo fiscal,
satde e seguranca no trabalho,
ergonomia e acessibilidade. O objetivo é
situa-los no mundo do trabalho, estimular
a aquisicao e desenvolvimento de
posturas profissionais e da autonomia,
assim como de visdo critica e de
cidadania. No modulo especifico, o curso
abrange as atividades de auxiliar de
administracio em geral, tais como: tratar
e preencher documentos, preparar
formularios, relatérios e planilhas, atender
clientes no local ou a distancia, executar
rotinas de apoio na area de recursos
humanos, prestar apoio logistico, dentre
outras. O material didatico propoe

1]

atividades pedagogicas especificas para o
conhecimento basico das ocupagdes
administrativas, fundamentais em
qualquer empresa, e capacitacio inicial
para exercé-las.

“Durante o programa, o aprendiz
poderé conhecer diversas areas na
empresa, avaliar com a qual tem mais
afinidade e, assim, descobrir sua
vocacio”, diz Sandra Vanessa Rodrigues
Boaro, supervisora de capacitagéo de
aprendizes/SP. “Ao contratar aprendizes,
as organizacoes nao so estio preocupadas
em cumprir cotas legais e atender o e-
social — aspectos que sdo objeto da
fiscalizacdo de auditores do Trabalho -,
mas também a aproveitar os beneficios
que obtém com a presenca dos jovens’,
explica Luiz Douglas de Souza, gerente
regional Grande SP e Capital do CIEE.
“Cada vez mais, ganham a percepcéo de
que contratar aprendizes é muito bom
para o negdcio, ao possibilitar um reforco
a equipe e, mais a frente, possibilitar a
efetivacdo de um colaborador preparado
de acordo com a cultura e as
necessidades da organizacio.”

APOSTA NA DIVERSIDADE

Na Sodexo, multinacional de servicos de
alimentacéo e gestao de facilidades, a
pratica de contratar aprendizes para
capacitacio em operacoes administrativas
ja é tradicdo. O programa também faz
parte da mescla de geractes, um dos
cinco pilares da politica de diversidade
adotada ha mais de uma década pela
companhia em d&mbito mundial. Para a
empresa, a construcdo de um ambiente
profissional diverso e inclusivo produz
resultados financeiros, aumenta o
engajamento dos colaboradores e eleva o
reconhecimento de marca no mercado. E
os jovens aprendizes sdo parte desse
processo. “Eles trazem inovacéo,
conhecimentos tecnoldgicos avancados e
uma nova visao do mundo, que sdo
compartilhados com outras geracoes na
empresa. Isso é um plus, um beneficio
fantastico para nos’, avalia Lilian Rauld,
head de diversidade e inclusdo da Sodexo
On-site Brasil.

[1] Edith Schmidt



Os clientes da empresa sdo empresas,
hospitais e institui¢des de ensino
exigentes e de alto padrao, e qualquer
erro pode implicar muitos prejuizos. “Por
isso, é importante o trabalho em equipes
diversas. Mesmo que indiretamente, os
aprendizes nos ajudam a manter o padrao
de qualidade”, destaca Lilian.

Fernando de Oliveira Costa, 31 anos,
dos quais 15 na Sodexo é um dos cases
de sucesso do programa de
aprendizagem. Sua porta de entrada foi a
area de recursos humanos, na qual
realizava atividades no setor de
treinamento e desenvolvimento. Foi
efetivado, promovido a assistente e
posteriormente a analista sénior, seu
cargo atual. “Tive a sorte de comecar em
uma grande empresa, com muitos
colaboradores e oportunidades; e desde o
inicio, pude trabalhar com pessoas, do
que sempre gostei”, conta o ex-aprendiz,
formado em administracéo e pds-
graduado em gestfo estratégica de
pessoas. Atualmente, é responsavel pelos
processos de indicadores de RH da
Sodexo. Também lidera o Pride Group
Brasil, grupo de afinidade de orientacdo
sexual e identidade de género, que tem
como objetivo discutir formas de
promover iniciativas de educacéo,
sensibilizacdo e inclusdo, bem como dar
visibilidade ao tema, tanto para o publico
interno quanto externo. Em 2019,
participou do grupo de mentores do
programa Sodexo Mentoring.

APRENDIZAGEM E DIFERENCIAL

Para Lilian, a Lei da Aprendizagem é um
diferencial para a empresa. “Pelo fato de
terem aulas de capacitaco tedrica no
CIEE, com contetdos que abordam
comportamentos técnicos e atitudinais, os
jovens chegam diferentes no ambiente de
trabalho, ndo s6 em desempenho, mas
também no relacionamento com os
profissionais.” Em 2019, o programa
aprendiz da Sodexo ganhou nome e
marca propria. O Programa Jovens
Talentos, como é chamado, tem politica e
procedimentos internos. O objetivo é
acompanhar os aprendizes e prepara-los

durante os dois anos de capacitacdo para
terem oportunidades mais concretas de
emprego. A prioridade é que sejam
efetivados e, caso isso nao ocorra por
falta de vaga, que possam estar aptos
para enfrentar o mercado de trabalho.
Com esse objetivo e em paralelo &
capacitacio tedrica do CIEE, a empresa
criou um programa de mentoria. Cada
jovem tem um mentor voluntario —
treinado pela empresa e de area diferente
da dele —, com o qual se retine uma vez
por més, durante um semestre, para falar
de temas diversos, como ética, diversidade
e carreira. Os jovens ficaram felizes e
querem que outros colegas tenham a
mesma mentoria; os voluntarios, por sua
vez, adoraram a ideia de ser participes e
querem repetir a experiéncia.
“Logicamente que eles aprendem mais do
que o dia a dia do trabalho, ao ter essas
conversas Com uma pessoa mais
experiente, com quem podem falar de
coisas diferentes de sua carreira, sobre as
quais estdo aprendendo a viver”, avalia.
Devido ao sucesso, o programa teré
continuidade em 2020. Novas turmas
comecaram a ser formadas em fevereiro.

“OS APRENDIZES
TRAZEM INOVACAO,
CONHECIMENTOS
TECNOLOGICOS

AVANCADOS E UMA
NOVA VISAO DO
MUNDO, QUE SAO
COMPARTILHADOS
COM OUTRAS
GERACOES NA
EMPRESA.”

» Lilian Rauld,
head de diversidade e inclusao
da Sodexo On-site Brasil

[1] Edith Schmidt
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Alinhando teoria e pratica

1" H a um complemento entre os
conhecimentos que
adquirimos nos cursos da
instituicao parceira, como os que
fazemos no CIEE, e no que
aprendemos e vivenciamos na
Sodexo”. Atualmente, trabalho na
area de relacionamento com
clientes, como responsavel pela
pesquisa de satisfacao com clientes
e consumidores. Na minha rotina,
costumo diversificar as atividades,
de maneira a que possa realiza-las
com produtividade, cumprindo
prazos e mantendo a eficacia e
gualidade nas tarefas que me
sao designadas.”
» Thalita Ferreira Lima Lira,
Aprendiz e estudante de gestao
empresarial na Fatec/SP.

a_
M CENTRO DE

= INTEGRACAO
EMPRESA-ESCOLA

“Na época em que participei, estava
em um momento de conflito de ideias,
justamente por ndo ter certeza do que
fazer profissionalmente. Com o
desenrolar dos encontros, passei a ter
uma ligacdo muito forte com minha
mentora, que estd ha muitos anos na
empresa, e i$so me inspirou muito”, avalia
Thalita Ferreira Lima Lira, 19 anos,
aprendiz na area de relacionamento com
o cliente. “Além disso, tive outra
percepcao no que diz respeito a me
diferenciar no mercado de trabalho.
Assim, passei a procurar estudar novos
idiomas e ter a conviccdo do que
almejava em minha carreira. No fim das
contas, o programa também me ajudou a
escolher minhas opgdes de curso de
graduacéo”, conclui.

Uma média de 11% a 12% dos
aprendizes sio efetivados ao final de um
periodo de dois anos, percentual
considerado ainda baixo. A expectativa é
aumentar esse indice, a partir das acoes

desenvolvidas. Um trimestre antes de
terminar o contrato do aprendiz, o RH
entrega aos gestores um perfil da
evolucio do jovem, que pode ser
efetivado dependendo da disponibilidade
de vaga e da concordéncia das partes.

Jéa os que ingressaram na faculdade,
podem se tornar estagirios e virem a ser
efetivados numa segunda oportunidade.
Os curriculos dos ex-aprendizes sdo
mantidos num banco de dados, para
possiveis processos seletivos futuros e,
também, disponibilizados a empresas
associadas a Alianca pelos Jovens, da qual
a Sodexo faz parte.

RESPONSABILIDADE COMPARTILHADA
A parceria com o CIEE existe desde a
implantacéo do programa e um dos
grandes diferenciais é a cobertura
nacional, considerando que a Sodexo
mantém mais de 2 mil unidades on-site
no pais. Além de recrutar os jovens, o
CIEE esclarece duvidas, ajuda a
solucionar questoes relacionadas aos
aprendizes e faz o acompanhamento do
seu desenvolvimento e frequéncia aos
encontros de capacitacio tedrica. “Esse
acompanhamento é importante para nos
apoiar na realizacdo do programa, uma
vez que nosso objetivo é efetiva-los, sem
pressa; mas isso vai depender de muitas
coisas, ndo s6 da empresa, mas do
desempenho deles no ambiente laboral,
nos encontros de capacitacido do CIEE e,
também, da frequéncia nos encontros —
esse ultimo quesito é reforcado na
mentoria’, destaca Lilian.

Os aprendizes, além do salério,
contam com os mesmos beneficios
oferecidos aos funcionarios, como vale-
transporte, plano de satde,
restaurantes, apoio Pass (servico 24
horas, que oferece suporte psicoldgico,
juridico, financeiro e social gratuito
extensivo a familia) e participagio nos
lucros e resultados. ®

Elizabeth da Conceigao

Mais informagodes no site: www.ciee.org.br ou na Central de Atendimento 3003-2433.
0 custo é de uma ligacao local em qualquer regiao do pais, mesmo que solicite o DDD.

[1] Edith Schmidt






@ CAPA | PROPOSTA

*RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA E HUMBERTO CASAGRANDE

Hora de boas acoes

2!

~

ogo atras da preservacio da saide - sem
duavida, a primeira preocupacio durante
a pandemia da Covid-19 — vem a questao
do emprego, que esta estreitamente
ligada as condicoes para a sobrevivéncia das
empresas e a preservacao, ao maximo, da capacidade
de investimentos publicos, como alavanca da
recuperacdo da economia. Nesse sentido, os trés
niveis da administracio publica foram mobilizados,
com a oferta de auxilio financeiro as empresas, em
especial as pequenas e micros, além de alteracdo
temporéria nas normas que regem as relacoes
trabalhistas, entre outras medidas.
Tais providéncias visam ndo apenas a manter o
nivel atual de empregos, mas também a viabilizar a
geracdo de novas vagas, necessérias quando a

o € 1100 de panico

prejuizo do estudo escolar, com 56 anos de atuacao,
o Centro de Integragdo Empresa-Escola (CIEE) se
debrucou sobre esse desafio, com o objetivo de
identificar propostas de solucéo, a partir da
utilizacdo e do respeito aos instrumentos legais que
disciplinam os programas de insercdo
socioprofissional dos jovens. Uma das conclusoes
demonstra que a Lei da Aprendizagem (n°
10.097/2000) — com bons

resultados apresentados

desde o inicio de

A LEI DA APRENDIZAGEM TEM FORTE POTENCIAL PARA
SE TRANSFORMAR NUMA DAS MEDIDAS DE

ENFRENTAMENTO DA CRISE DO CORONAVIRUS,
BASTANDO ALGUNS AJUSTES DE CARATER EMERGENCIAL.

situacéo voltar a normalidade. A reflexao sobre o
segundo objetivo indica que o mercado de trabalho
devera absorver, além dos profissionais que
perderem empregos, o grande contingente de jovens
que todos os meses buscam uma oportunidade de
inclusdo no mundo do trabalho. Outro ponto que
merece destaque nesse olhar sobre o futuro das
novas geracoes é a importancia de que, ja a partir
de agora, elas possam contar com uma renda para
auxiliar a familia e, a0 mesmo tempo, ganhar
capacitacdo e experiéncia para se manterem
efetivados no pos-crise.

Instituicao de assisténcia social dedicada a
promover o acesso ao primeiro emprego sem

sua vigéncia ha 20

anos - tem forte potencial

para se transformar numa das

medidas de enfrentamento da crise, bastando para
isso alguns ajustes de carater emergencial.

A proposta é simples e de facil implementacéo.
Pela lei, os aprendizes devem ser contratados pelo
prazo maximo de dois anos, recebendo como
remuneracdo um salario minimo proporcional as
horas trabalhadas, o que resulta num custo total de
R$ 30 mil por aprendiz, durante dois anos,
totalizando R$ 12 bilhoes. A sugestio é dividir esse
montante com as pequenas e médias empresas

22 CIEE Empresas



contratantes. Ou seja, os 400 mil aprendizes e suas
familias contariam com uma renda adicional de

R$ 1.250 por més, dos quais apenas a metade
sairia dos cofres publicos. Dois comparativos
evidenciam as vantagens da proposta. Primeiro: os
R$ 6 bilhoes desembolsados pelo governo em dois
anos correspondem a 0,5% (meio por cento) do

R$ 1,2 trilhdo dos gastos previstos para o
enfrentamento da crise provocada pelo coronavirus.
Segundo, equivalem a 60% das despesas previstas
no projeto Carteira Verde Amarela, ndo aprovado
pelo Congresso.

Para dar ideia da rapidez de implementacao desse
plano emergencial, a mobilizacio de todas as
entidades credenciadas como capacitadoras pelo
Ministério do Trabalho permitiria recrutar em, no
maximo 30 dias, um contingente de 400 mil jovens.
Eles fariam os cursos obrigatérios de capacitacdo
tedrica a distAncia durante 60 dias, com carga horéaria

diéria de 6 horas. Apos esse
periodo, passariam a
atuar nas

positivos. Entre eles, fomentaria o consumo de bens
e servicos pelas familias (e, consequentemente, da
arrecadacfio); reduziria a evasdo escolar (evitando o
abandono das aulas para buscar recursos em
ocupacdo informais e até ilegais); e contribuiria
para a diminui¢éo dos indices de criminalidade
entre 0s jovens.

Para as pequenas e médias empresas —
consideradas as mais prejudicadas pela crise — traria a
vantagem de permitir o cumprimento das cotas de
aprendizagem, de forma a evitar multas e outros
problemas com a fiscalizagéo. Igualmente relevante,
elas também disporiam, durante e pés pandemia, de
mao de obra capacitada a custo mais atraente, para
tocar seus negdcios usando a energia e disposicao
proprias dos jovens trabalhadores. O estudo do CIEE
contempla os pontos da lei, segundo a qual as
empresas devem cumprir cotas de aprendizes,
contratando jovens pela CLT para formacio teérica e
pratica, alinhada a area de atuagéo, e complementada
por agdes voltadas ao desenvolvimento pessoal,
estudantil e profissional, algumas das quais
estendidas as familias.

Ao assegurar a empregabilidade de 400 mil
jovens, a proposta emergencial de utilizacio da Lei de
Aprendizagem se insere no conjunto de contribuicoes
oferecidas por érgaos governamentais, empresas,

A SOMA DE ACOES EFETIVAS LEVARA A SUPERACAO
DESSA NOVA CRISE, UTILIZANDO COMO ARMAS A
FORCA, A SOLIDARIEDADE E O ESPIRITO DE INOVACAO
DOS BRASILEIROS, EM ESPECIAL DOS JOVENS.

empresas, sem
necessidade de se

afastarem para participar dos
encontros teéricos durante 6 meses. No restante da
vigéncia do contrato, voltariam ao sistema previsto
em lei: 20% do tempo dedicados & capacitacio tedrica
(metade presencial e metade a distancia) e 80% a
atuacdo nas organizacoes contratantes.

Ao levar emprego e renda de forma sustentével

para os jovens, o programa traria varios efeitos

entidades filantropicas e demais setores da sociedade,
que reconhecem a gravidade do momento, mas
recusam a se deixar abater pelo panico. Ao contrério,
confiam que a soma de ac¢des efetivas levara a
superacao desta nova crise, utilizando como armas a
forca, a solidariedade e o espirito de inovacao dos
brasileiros, em especial dos jovens.®

*Artigo publicado em O Estado de S.Paulo,
ed. impressa de 16/4/2020 e disponivel no site do
jornal/versao atualizada.

*Ruy Martins Altenfelder Silva, presidente emérito do CIEE, e Humberto Casagrande, CEO do CIEE



COMUNICACAO

UMATV
DE CONTEUDO

ENTRE AS ATRAGOES DA TV CIEE NO YOUTUBE, JORNALISTAS
COMANDAM DOIS PROGRAMAS. UM TRAZ DEBATES SOBRE TEMAS
NACIONAIS E OUTRO EXTRAI LICOES DA VIVENCIA DE REPORTER,
QUE AUXILIAM NO DESENVOLVIMENTO DE ESTAGIARIOS,

APRENDIZES E PROFISSIONAIS.

A realidade e o futuro do pais

aproximacao do jornalista Adalberto
APiotto com o CIEE data de 2013,

quando o documentério Orgulbo de
ser brasileiro, dirigido e produzido por ele,
foi exibido para estagiarios, aprendizes e
outros convidados, em unidades da entidade,
instaladas em Sao Paulo, Campinas, Pira-
cicaba, Brasilia, Fortaleza e Manaus, mos-
trando o jeito de ser do brasileiro, com as
oscilacdes de seus sentimentos enquanto
cidadaos. Neste ano, e em pleno distancia-
mento social do CIEE, ele estreia o programa
semanal Pensando o Brasil, que amplia a
grade de atragdes da TV CIEE (canal no
YouTube), nos formatos video e podcast.

24 CIEE Empresas

Adalberto explica que o programa tem di-
nimica prépria, com entrevistas de perso-
nalidades conceituados em suas areas. Os
temas sdo diversificados, porém, o objetivo
é Gnico - instigar os internautas a pensar o
Brasil. “Nao um pensar qualquer, mas um
pensar com qualidade.”

Adalberto persegue esse objetivo nas
quase trés décadas de carreira jornalistica,
desde o primeiro emprego em O Regional,
na pequenina Rio das Pedras, cidade pau-
lista na regiao de Piracicaba, e a passagem
pela TV Carioba (Americana/SP), até che-
gar a CBN, a Jovem Pan, a dncora e editor-
chefe da TV Brasil da estatal Empresa Bra-

PARA BEM PENSAR 0 BRASIL

Veja a diversidade dos temas e
entrevistados abordados no
programa. Acompanhe, pois é
uma oportunidade de aumentar o
repertério de conhecimentos

e cenarios da realidade.

sil de Comunicacéo (EBC). O primeiro en-
trevistado, Guto Ferreira, analista politico-
econdmico, aborda educacéo e inovacao.
Na sequéncia, o convidado foi Edison Car-
los, presidente da Trata Brasil, uma Orga-
nizagdo da Sociedade Civil de Interesse Pi-
blico (Oscip) que integra empresas focadas
em avancos do saneamento bésico e prote-
¢ao dos recursos hidricos.

No formato narrativa, as entrevistas pre-
tendem extrair o melhor contetido do entre-
vistado, incentivando exemplos que falem
de perto aos espectadores. Segundo avalia,
entender por que o ensino, o saneamento e
outros direitos bésicos tém falhas, e saber o

» GUTO FERREIRA
analista politico-
econdmico, fala sobre
tecnologia, situagao da
educacao, novos comportamentos e
convivéncia geracional, questionando os
atuais modelos e alertando que os jovens
centennials e millenials tém diferentes
necessidades, o que pode ser um
problema e uma oportunidade.




que esta ou nio sendo feito para mitiga-las
ndo é ensinado em escolas, mesmo porque
ndo é essa a funcio delas. Apoderar-se des-
ses conhecimentos é capacitar-se com o 7e-
cheio que proporciona pensar com qualida-
de. “E desse tipo de pensar que nascem ho-
mens e mulheres que fazem a diferenca, co-
mo profissionais e como cidadaos, e nesse
contexto o CIEE é um formidavel canal in-
dutor do bem pensar”.

Piotto enfatiza que, ao aderir ao projeto
para criar pensadores, “o CIEE adotou pos-
tura de vanguarda, abrindo um novo canal
para o debate de grandes temas nacionais,
indo além do que vem fazendo com com-
peténcia ao longo de mais de cinco déca-
das, que é acolher, inclusive no aspecto so-
cial, uma juventude avida por qualificar-se
para o mundo do trabalho”. Para levar ao

» JOSE POLICE NETO
vereador de Sao
Paulo, debate as "
relagées do setor privado
com os governos, a diferenga de tempo
entre o parlamento e a economia,

a qualidade de vida nas cidades,
mobilidade e os conflitos no atual
ambiente politico.

Imagens: Divulgacao

0 CIEE ADOTOU POSTURA
DE VANGUARDA, ABRINDO
UM NOVO CANAL PARA O DEBATE
DE GRANDES TEMAS NACIONAIS,
INDO ALEM DO QUE VEM
FAZENDO COM COMPETENCIA
AO LONGO DE MAIS DE
CINCO DECADAS.
» Adalberto Piotto

ar o programa, ele contou com a equipe téc-
nica da TV CIEE: “Eles foram extraordiné-
rios, providenciando para que o contetido
seja facilmente acessado, e atenda a de-
manda silenciosa por conhecimento, por
compreender melhor o pais”.

» LUCIANO PIRES
podcaster e

executivo da industria
automobilistica, critica a
polarizagao das redes
sociais, que impede o bom debate, e
manifesta esperan¢a de mudancgas pelo
avango geracional, pois, se os millennials
gritam, eles também cobram e comegam
a praticar maior respeito coletivo.

Aideia por tras do canal é fazer com que
o Brasil ndo mais seja entendido como este-
re6tipo de pais que ndo deu certo —, o que,
infelizmente, é tradicio. “Conquistamos
muito, néo podemos nos limitar a criticar o
passado’, afirma Piotto. “Temos de pensar o
presente, e perseguir o caminho que podera
fazer do Brasil um pais cada vez melhor.” Pa-
ra o CIEE, tanto os jovens quanto as empre-
sas e as pessoas que as formam - sdo partes
indissocidveis desse processo. Ao jovem,
Piotto recomenda estudar, estudar muito,
dedicar-se ao debate de qualidade - isso
conseguira com informacéo de qualidade. A
todos, uma mensagem: “Estejam certos de
que nés, brasileiros, temos mais motivos pa-
ra nos orgulhar do nosso pais do que o con-
trario. Procurem aprofundar conhecimentos,
e verdo que estou certo”.

D_
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Para assistir ao programa
no local e horario que quiser,
acesse www.ciee.org.br
e selecione os temas de interesse
na playlist da TV CIEE.




COMUNICACAO

Recortes e
licoes de
uma vida
de reporter

programa Nas Esquinas da Vida
O comecou a nascer em 1966, quando
José Maria dos Santos ingressou
como radio-escuta na extinta TV-Excelsior
em Sao Paulo/SP. Nos 48 anos seguintes,
ele viu - e admirou -, na primeira fila, a
vida desfilar. Melhor ainda: pode interagir
diretamente com ela, no papel de obser-
vador, ouvinte e anotador, repassando
tudo para os outros. “Por favor, ndo me
confundam com mexeriqueiro”, brinca.
Para ele, funciona assim: o jornalista tem
o dever de informar a populacéo sobre os
acontecimentos e ideias que possam afetar
sua existéncia, sejam agradéaveis ou néo,
a fim de que cada um possa refletir e se
posicionar como achar mais correto. “Desse
modo nasce a opinido publica, que vai
pesar sobre o andamento da sociedade
para apoiar ou corrigir rotas, principal-
mente pelo voto nas elei¢des.”

Nesses 48 anos, passou por 19 reda-
¢des voltadas a diferentes nichos de leito-
res, escalando cargos até chegar a diretor
de redagéo e idealizados de novos veicu-
los. Entre eles, jornais dirios; a feminina

Claudia e a masculina Placar; a imperiosa
Veja e a doméstica Manequim; a popular
Amiga e luxuosa Manchete; a extinta TV-
Excelsior e a TV-Globo, (chefe-de-repor-
tagem no lancamento de Bom Dia Sao
Paulo, mais tarde Bom Dia Brasil, que fez
nossa televisao passar a funcionar 24 ho-
ras); lancamento de trés revistas: Revista
do CD, Guia Net de Programacéo (hoje
Monet) e Epoca (primeiro redator-chefe).
Ativo nas causas sociais, Zé Maria —
como os amigos o chamam - aproximou-
se do CIEE, onde hoje integra o Conselho
de Administragdo. Como néo é de ficar pa-
rado, trouxe para a novata TV CIEE toda
essa bagagem de experiéncias, apresentan-
do retalhos da vida de jornalista. “Também
vejo como favorecimento especial a chance
de falar com a juventude, representada pe-
la mogada do CIEE, contribuindo, com o
que aprendi, para que seus passos sejam
melhores do que os meus, isto é, da minha
geracdo, pois constatei nos meus 73 anos
que os jovens sdo a salvacio do futuro.”
Ele acredita que, a cada geracio, mui-
tas vezes a custa de sacrificios, vamos
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) UM POUCO DOS PAPOS DO ZE MARIA
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|‘:_h£‘i-r,' té 24 de abril, a playlist da TV CIEE registrava 20 videos
v s . < -
l" it ] da série Nas Esquinas da Vida. Confira alguns exemplos
"W ;‘i | do que o internauta pode aprender em coisa de 5 minutos.
w}a'; N » Pelé, duas licoes: uma de ética outra de persisténcia
by » Steven Spielberg, no comentario sobre o filme E.T, revela
e
)

os bons resultados de pensar fora da caixinha, no terceiro episédio da
série sobre os riscos de agir no piloto automatico
» A festa caipira para ajudar o grémio, a lembranca da adolescéncia
ilustra o poder do trabalho da equipe para gerar resultados
» Roberto Carlos, exemplo de determinagao e humildade na
busca do sucesso quando, no inicio da carreira, aceitou cantar num
pequeno circo
» Madre Teresa de Calcutd, o desafio de entrevistar uma
santa levou a refletir sobre a importancia da empatia nos
relacionamentos pessoais e profissionais.

Estes e outros recortes da vida de repérter
sao transmitido pelo canal da TV CIEE no Youtube
e estao com acesso aberto em www.ciee.org.br.

aprendendo mais, e a arte esti em apren-
der bem. “Tenho a certeza de que, no

4@7

“TAMBEM VEJO COMO tempo das cavernas, muita gente deve ter
FAVORECIMENTO ESPECIAL tido sérias queimaduras para assar carne,
A CHANCE DE FALAR COM A até chegar ao churrasco de hoje”, compa-

ra, e ilustra a afirmacédo com o préprio

REPRJI;J!;\T;AUD?AEI‘DELA aprendizado. Quando tinha 20 anos, ope-

MOGADA DO CIEE rava com maestria o telex, uma mistura

de maquina de escrever e de telefone que
os jovens certamente desconhecem.
“Meu pai tinha até medo de chegar perto
dela e hoje eu receio levar uma mordida
ao me ver frente a frente com operacoes
bancarias pelo celular”.

“Nas Esquinas da Vida é mais um
mintsculo esforgo para melhorar. E um
espaco coerente com a histérica missao
do CIEE. Cada fornada de estagiérios e
aprendizes é um passo adiante.” Desejan-
do que os jovens encontrem muitas es-
quinas na vida, ele reafirma o acerto da
sua escolha da carreira, brincando com
suas outras duas paixoes: “Na minha opi-
nido, existem apenas uma profissdo me-
lhor do que o jornalismo: a de provador
de vinho ou de café”! ®

CONTRIBUINDO, COM O
QUE APRENDI, PARA QUE
SEUS PASS0S SEJAM
MELHORES DO QUE 0S
MEUS, ISTO E, DA MINHA
GERACAO, POIS CONSTATEI
NOS MEUS 73 ANOS
QUE 0S JOVENS SAO A
SALVACAO DO FUTURO.”
» José Maria dos Santos

Imagens: Divulgagao
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» Aqui tem CIEE:
série de entrevistas pelo
pais mostra a atuagao
nacional do CIEE, adaptada
a realidade de cada cidade
e/ou estado

» CIEE Explica:
série de posts rapidos com
dicas para estudantes e
aprendizes

» CIEE Update:
videos rapidos com
sugestoes de atragoes
artisticas e culturais

» CIEE Filantropia:
depoimentos e entrevistas
retratando as acoes dos
Centros de Cidadania do
CIEE

» Eventos:
analise e debates sobre
temas variados em
webinars, palestras,
seminarios e outros
encontros promovidos
pelo CIEE

I
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E MUITO MAIS.
CONFIRA EM PORTAL

CIEE.ORG.BR/PLAYLIST
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ESTAGIO IN HOME
~ SUGESTOES PARA -

I NAOFERIRA LEGISLACAO m

Durante a fase de prevengao ao coronavirus, muitas empresas
optaram pelo sistema de home office, para atender as
recomendagoes de isolamento social de seus colaboradores.

Nessa situagdo, uma duvida recorrente foi apresentada ao CIEE:

! legalmente, o estagiario pode fazer home office ou
teletrabalho?

Segundo andlise da legislacao especifica pela area juridica e
consultas a 6rgaos competentes, a lei 11.788/08 nao
prevé expressamente a possibilidade de realizacao de estagio
em home office. Porém, diante da pandemia do coronavirus,
declarada pela Organizagao Mundial da Sadde (OMS), todas as
medidas para evitar contdgio e propagacao do virus devem ser
tomadas. Considerando esse fator excepcional, o Tribunal
Superior do Trabalho manifestou-se no sentido de que a adogao
do trabalho remoto é temporaria e, portanto, pode dispensar

algumas etapas formais, desde que a legislacao seja respeitada.

A partir desse entendimento, o CIEE sugere as organizagoes
gue adotarem esse tipo de trabalho que;:

CIEE abre mais
dois canais de
comunicacao

» 0 supervisor do estdgio mantenha o efetivo acompanhamento
das atividades dos estagidrios e coloquem-se a disposi¢ao para
orientacdes. A supervisao e orientagdo podem ser prestadas
por telefone, e-mail, skype, hangouts ou qualquer outra forma
viavel, que permita evitar o contato fisico;

» As atividades executadas devem ser as mesmas realizadas
presencialmente na organizagao e previstas no termo de
compromisso de estagio;

» A carga hordria dever ser respeitada, de acordo com o que esta
estabelecido nesse termo: 6 horas diarias para estagio
extracurricular e 8 horas para estdgio curricular obrigatério.

Por fim, o CIEE reitera que segue as diretrizes do Ministério da
Saude no que diz respeito a prevencao e orientagdo aos seus
funciondrios e atendimento ao publico. Garante, ainda, que esta
tomando todas as medidas necessdrias para preservacao da
saude e bem-estar de seus colaboradores e segmentos que
atende, pelos canais de atendimento indicados no site.

Atendendo a recomendagao de distanciamento social, medida de prevencao ao
contagio pelo coronavirus, o CIEE adicionou novas funcionalidades ao seu site,
criando os canais Fale com o CIEE e Chat. Com o objetivo de otimizar a comunicagdo
com empresas, 6rgaos publicos, estudantes e institui¢oes de ensino, os botdes de
acesso aos novos canais estao localizados no canto inferior direito do navegador. Os
primeiros resultados confirmam que as novas ferramentas cumprem bem seu

papel, pois agilizam o contato com nossos publicos e facilitam o acesso a

informagao e ao esclarecimento de duvidas sobre estagio e aprendizagem.

0 funcionamento é simples. O primeiro passo é acionar o Fale com o CIEE, que
abre trés opcdes ao usudrio: Estudante, Empresa e Instituicao de Ensino. Basta o
internauta selecionar o ambiente em que se encaixa para ser direcionado ao
atendimento especifico.

» Empresas, 6rgaos publicos e instituicdes de ensino serdao encaminhados ao canal
Fale com o CIEE, para terem suas solicitagdes atendidas. Se, ainda assim, a duvida
nao for esclarecida, o segundo passo é acionar o Chat. Ali, a interagao entre

usudrio e o atendimento online permite maior detalhamento da resposta a questao

Foor n e apresentada.

» Estudantes terao acesso a uma pagina de perguntas e respostas frequentes

[ (conhecida como FAQ). Caso necessitem de mais informacdes, seus
questionamentos personalizados serao respondidos pelos especialistas do CIEE.
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CIEE em lmha com o

A parceria com o Metr6é de Sao Paulo
representa mais um facilitador para
0S jovens que buscam se preparar
para o ingresso no mundo do
trabalho. Com uma agenda que vem

sendo cumprida desde o ano passado,

equipes do CIEE se instalam nas
estacoes do Metr6 e vém realizando
uma série de agoes. Um exemplo foi a

1% Semana de Orientacao Profissional,

que possibilitou 1,6 mil atendimentos,
entre 13 e 17 de janeiro, nas estagdes
Corinthians-ltaquera, Sao Mateus,
Tatuapé, Paraiso e Vila Prudente. As
equipes deram dicas para a
elaboracao de curriculos e a adogao
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de posturas profissionais, além de
fornecer informacoes detalhadas
sobre os mais de 30 cursos gratuitos
disponiveis na plataforma do CIEE
Saber Virtual.

“0 CIEE e o Metr6 de Sao Paulo
tém muito em comum e nessa acao
unimos o Gtil ao agraddvel. Para os
jovens que utilizam o transporte
publico diariamente, nada melhor do
que aproveitar o tempo para
descobrir as ferramentas que
auxiliam na empregabilidade dos
jovens estudantes”, acredita Luiz
Gustavo Coppola, superintendente
nacional de atendimento do CIEE.

» 350 atendimentos na
movimentada estagao
Corinthians-Itaquera, situada na
Zona Leste, regiao periférica de
alta concentracao de habitantes

» 300 atendimentos na estacao
Sao Mateus, servida pela
Linha 15-Prata do monotrilho,
também na Zona Leste

» 450 atendimentos na estacao
Tatuapé, uma das mais
movimentadas da Linha Vermelho
do Metro, também na Zona Leste

» 200 atendimentos na estacao
Paraiso do Metrg, localizada na
Zona Centro-Sul da capital, no
inicio do Espigao da Paulista.

» 350 atendimentos na volta a
Zona Leste, desta vez na
estacao Vila Prudente,
pertencente a Linha Verde.

... as vezes, faz milagres. Dentro da filosofia de que o

exemplo é a melhor ligdo, o CIEE estimula o voluntariado
entre seus funcionarios, estagiarios e aprendizes, em
paralelo ao constante esforgo para conscientizar
empresas parceiras e seus estudantes cadastrados
sobre o valor da solidariedade — tanto para minorar os
problemas sociais como para o desenvolvimento
pessoal do voluntario. Para isso, mantém um programa
dedicado a essa atividade, que conta com 520
participantes atuando em diversas agoes, entre as quais
doagao de sangue, amparo animal, e arrecadacao e
distribuicdo de alimentos. “Nos ultimos trés anos, o
nosso quadro de voluntarios passou de 4% para 16% de
engajados”, comemora Susana Borges, supervisora de
beneficios e qualidade de vida do CIEE. Os resultados
sao expressivos: 4.180 horas voluntdrias, 1.273 pessoas
beneficiadas e 200 animais atendidos.

Imagens: [1][2] Dener Alcardi Fotografia [3]Servfoto
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CIEE, referéncia também em
responsabilidade humanistica

Alinhado a um conceito que deve permear o
futuro das organizagoes, o CIEE se tornou a
primeira instituicao a receber o Selo
Responsabilidade Humanistica. “Empresas
tém o papel de cuidar das pessoas. A
sustentabilidade precisa vir de dentro de
cada colaborador e debates sobre
existencialidade auxiliam no crescimento
como ser humano. Em conjunto com o CIEE,
promovemos o laboratério de leitura para
funciondrios, com classicos da literatura,

como as obras de José Saramago. O nivel das COELHO
discussoes foi altissimo”, explica Dante Gallian,

criador do conceito da responsabilidade humanistica. Para o leitor que ( 1 92 7-2020)
estranhou, vale esclarecer que a palavra existencialidade ainda nao entrou nos
dicionarios oficiais, mas vem sendo usada como um neologismo até em artigos
cientificos, significando — segundo dicionarios informais — “qualidade ou
condigao daquilo que existe; o existir”.

Para Humberto Casagrande, CEO do CIEE, a preocupagao com o
desenvolvimento humano dos colaboradores estd diretamente relacionada ao
propésito do CIEE, uma entidade de assisténcia social que promove o acesso de
adolescentes e jovens ao mundo do trabalho, com a oferta de oportunidades de
estagio e aprendizagem em todo o pais. “A responsabilidade humanistica vai ao
encontro dos objetivos do CIEE, que apoia iniciativas que valorizem os
colaboradores e os tornem mais felizes.”

Outras empresas, como Natura, Bradesco, Santander e a C&A, abracaram a
proposta que entre outros efeitos, de acordo com Gallian, auxilia no combate a
certas doengas ocupacionais, funciona como um espacgo de sensibilizagao e
aumenta o repertorio do participante das acoes - o que acaba por reduzir o
absenteismo, estimular a criatividade e criar vinculos entre colegas.

GERMANO

Em 15 de abril, Pernambuco perdeu
Germano Coelho, uma das
personalidades de destaque na cultura
e educacao do estado. Paraibano de
nascimento, mas olindense e recifense
de corpo e alma, ele foi homem de agao,
além de idealizador e pensador, tanto
que Pernambuco deve a ele a criagao
de diversas entidades sociais e de
iniciativas na area da cultura. Ele
faleceu aos 93 anos de idade e, em sua
trajetdria, destaca-se o papel de
fundador e primeiro presidente do
Movimento de Cultura Popular (1960),
na gestao do entao prefeito do Recife
Miguel Arraes. Em 1968, fundou o
(2l CIEE-PE, no qual deu expediente até se
afastar por recomendag¢des médicas.
Foi prefeito de Olinda por duas
vezes (1977/1980 e 1993/1996),
quando trouxe para o municipio o titulo
de Cidade Patriménio da Humanidade,
concedido pela Unesco em 1982. Em
2012 recebeu, no dia em que completou
85 anos, o titulo de Cidadao de Olinda.
No ano passado, o escritor contista,
romancista e editor Sidney Rocha

N Dante Gallian langou a biografia Germano Coelho,
entre Humberto jardins em desertos, que registra
Casagrande (dir.) o rico legado que ele deixou

e Vinicius Santos para suas cidades de adog3o e,
(superintendente principalmente, para dezenas de
de RH do CIEE). geracdes de profissionais. ®

Imagens: [1][2] Dener Alcardi Fotografia [3] Divulgagao
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5 BENEFICIOS
DO INVESTIMENTO
EM ESTAGIO

O estudante chega sem vicios, o que

facilita a sua preparacao de acordo
com a cultura da empresa e as boas
praticas do trabalho.

O estagiario enriquece o ambiente
da organizacdo com uma nova

POR QUE CONTRATAR visdo e novos conhecimentos tedricos
ESTAGIARIOS PELO CIEE aprendidos em aula.

» Porque reduz os riscos, pois o CIEE oferece O estagio é um eficiente processo
assessoria para a legalidade da

contratacio e da administracio do para recrutar e identificar jovens
programa de estégiol com perfll alinhado ao plano
estratégico da empresa.
» Porque os estagiarios chegam mais bem
preparados a empresa, gragas aos Cursos
gratuitos do CIEE Saber Virtual.

4Nesta época de mudancas de
paradigmas, possibilita a

» Porque o CIEE tem um banco com mais de convivéncia entre as faixas etarias,
2 milhdes de jovens cadastrados, cursando ajudando a evitar conflitos geracionais
desde o ensino médio e técnico até
praticamente todas as graduacdes do
ensino superior.

num futuro préximo.

5 Promover a incluséo
socioprofissional dos jovens € uma
acao de responsabilidade social, que
reforca a imagem da empresa perante

CONSULTE WWW.CIEE.ORG.BR a sociedade.

» Porque o CIEE mantém uma rede nacional
de unidades cobrindo as principais capitais
e cidades do pais.
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» REITOR DO INSTITUTO MAUA

De volta ao
passado e

de novo para
o futuro

TRADICIONAL REFERENCIA NO ENSINO DAS ENGENHARIAS, O
INSTITUTO MAUA SE REINVENTA, INCORPORA NOVAS AREAS DA
TECNOLOGIA, MAS ENRIQUECE A FORMAGAQ DOS ESTUDANTES AQ
RECONHECER O POTENCIAL DAS SOLUGOES ANALOGICAS.

or volta das oito horas da manha, o engenheiro José Carlos
de Souza Junior, reitor do Instituto Maud de Tecnologia, chega
ao campus da instituicao em Sao Caetano, cidade do ABCD -
o poderoso polo industrial paulista. Depois de se exercitar
com uma corrida, segue para o trabalho, cumprindo uma
jornada que geralmente vai até por volta das nove horas da noite. Ele
reveza seu tempo entre a reitoria e a sala de aula e, com essa rotina,
consegue pensar e colocar em pratica um modelo de universidade que
preza a formacao de um profissional que seja bom nao somente
tecnicamente, mas também como pessoa e cidadao.
Ele explica essa e outras questdoes em entrevista exclusiva a Revista po CIEE |
EMPRESAS, na qual apresenta o conceito da volta ao mundo analdgico por meio
da transformacgao tecnoldgica e o porqué de o Instituto Maua, reconhecido
pela exceléncia nos cursos de engenharia, decidir oferecer também os cursos
de administracao de empresas e de design. Aborda, ainda, a importancia do
estagio, chamando as empresas para sua responsabilidade na formacao de
profissionais ao contratarem estudantes, e conta como sua carreira se
entrelaca com a histéria da instituicao.

Sua longa histdria esta ligada a ins-
tituicao de ensino. Como descreve-
ria essa trajetoria?

Sou técnico em eletronica e, durante o
curso, os professores que mais me cha-
mavam a atencdo eram os formados pela
Maua. Quando terminei, fui exercer essa
profissdo, o que fiz durante um ano. No
entanto, ao perceber que faltava algo,
quis ir mais fundo na minha formacéo e
acreditei que a engenharia talvez pudes-
se responder a essa inquietude. Veja, na
época, eu ganhava muito bem — até mais
que meu pai — e muitos estranharam co-
mo eu deixaria um emprego tdo bom pa-
ra voltar a estudar. Mas, assim fiz. Du-
rante um ano, pude arcar com as despe-
sas do meu estudo gracas ao emprego
que tive e, nos anos seguintes, trabalhei
como professor em escolas particulares
e publicas. A carreira de professor na
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Maué comecou logo depois que terminei
a faculdade e, desde entdo, ocupei outros
cargos; assumi como reitor em 2012 e ja
estou completando dois mandatos.

Como concilia o trabalho como pro-
fessor com o cargo de reitor?

Até hoje eu dou aula para o segundo e
quarto anos da graduacdo, e confesso
que essa é a parte mais tranquila da mi-
nha semana. Mas sou muito empreen-
dedor também. Acredito ter um perfil
que equilibra o lado operacional e o de
professor. Mas admito que é muito bom
ser professor porque aprendo muito; o
mais gostoso nédo é sé ensinar, é apren-
der também. Também dou aulas em
uma iniciativa do Instituto Maua que se
chama Projeto e Atividades Especiais,
PAE (veja box), na qual ensino internet
das coisas.

ia h

HOJE EM DIA, UM ENGENHEIRO
QUE NAO SAIBA UM POUCO DE GESTAO,

QUE NAO SEJA CRIATIVO OU NAO
CONSIGA ESCREVER BEM, ENTRE

A isso se deve o comentario sobre o
aprendizado enquanto professor?
Sim, a gente tem que ter em mente que
tecnologia, para esses jovens, é muito mais
natural do que para nés. Entéo, a pessoa
néo pode ter vergonha. Eu sento e, embo-
ra possa ter maior sapiéncia em outros as-
suntos, nao vou discutir com eles como
devo mexer no celular! E um trabalho de
parceria, realmente.

O Instituto Maua também aposta no
ensino de outras areas, alinhadas a
formacao dos futuros engenheiros?

Hoje em dia, um engenheiro que nao saiba
um pouco de gestdo, que nao seja criativo
ou ndo consiga escrever bem, entre outras
habilidades, nao responde as demandas da
sociedade. Ficar em caixinhas muito fecha-
das néo vai formar um profissional que,
realmente, faca a diferenca junto a socieda-

OUTRAS HABILIDADES, NAO RESPONDE
AS DEMANDAS DA SOCIEDADE.

de. Entéo, o que fazemos é nos preocupar-
mos menos com a profissdo e mais com a
carreira. O bacana da formacéo é a base s6-
lida e, em cima dela, ter flexibilidade para
se acomodar para o que a vida vai trazen-
do. A carreira, portanto, serd uma sequén-
cia de escolhas e, se houver uma base soli-
da, é possivel fazer as escolhas com muito
mais seguranga.

Nesse contexto, como as inovacoes
tecnologicas vém influenciando as
areas de conhecimento?

Comeco explicando com uma analogia:
existe o digital e o analgico. Muitas vezes,
o pessoal usa o termo analdgico para se re-
ferir a alguma coisa antiga e ultrapassada,
e o digital, como algo novo ou inovador,
mas nao enxergamos dessa forma. Vocé se
lembra daquele termdmetro de mercirio?
Ele é analdgico e a coluna de mercirio vai
dilatar ou encolher em fun¢éo da tempera-
tura. Vamos supor que o termdmetro indi-
que entre 20 e 25 graus. Pois bem, entre es-
sas duas, existem infinitas possibilidades de
temperaturas. Esse é o mundo analégico, o
das infinitas possibilidades. Agora, troque
o termdmetro por um digital, que s6 mede
de grau em grau e ndo em casa decimal: ele
vai marcar s6 seis possibilidades, nunca a
infinitude delas.

Um computador, entdo, nao tem me-
moria suficiente para o infinito?

Isso mesmo. O mundo digital discretiza, seg-
menta, quebra em pedacinhos. Ja o conceito

Imagem: Edith Schmidt

CIEE Empresas 33



@ ENTREVISTA

analdgico é continuo. Voltemos para antes
da Revolucéo Industrial: a pessoa procurava
o alfaiate, que levava em conta as medidas
de cada um para confeccionar a roupa. Com
a Revolugdo, temos camisas no tamanho pa-
dréo: 41, 42, 43 e dai em diante. Se a pessoa
veste 412, tem que se conformar com uma
camisa menor ou maior. Outro exemplo: o
boticario formulava o remédio de acordo
com os sintomas de cada paciente. Ou seja,
infinitas possibilidades. Hoje, encontramos
o remédio na farmdcia em uma caixinha com
30 comprimidos, por mais que va precisar
de um comprimido e meio. Portanto, o mun-
do ja era digital antes da tecnologia — esta
entendida como o mundo do computador,
da eletronica e das telecomunicacgoes chegar
com forga. A mudanca do analégico para o
digital, antes da tecnologia, foi muito impor-
tante porque trouxe qualidade, produtivida-
de, escala. Quando a eletronica, a computa-
a0, as telecomunicagdes entram nesse pro-
cesso, 0 que a tecnologia faz? Leva tudo a
otimizacao, a0 seu maximo.

Na sua opinido, o que significa essa
transformacao digital?

E uma transcendéncia, porque vamos no-
vamente do digital para o analdgico. Hoje,
é possivel sentar em frente a cAmara do
computador e, por meio da conversa em um

chatbot, informar a roupa que eu quero, e ela
serd entregue no meu endereco sob medida.
Voltamos ao alfaiate! A tecnologia permitiu
que eu viesse daquele mundo discretizado
para o mundo analdgico, porque a roupa
que eu quero é diferente daquela que vocé
quer. Outro exemplo: hoje é possivel, a par-
tir de amostras bioldgicas, fazer a sequéncia
de um DNA e preparar um remédio espe-
cifico para aquele individuo. De alguma for-
ma, voltamos para o boticério. Entéo, o que
a tecnologia nos permite é retornar aquela
individualidade que se tinha, mas com a
qual era impossivel de se ganhar escala por-
que nao havia condi¢oes de existir um al-
faiate ou boticario para cada familia.

Podemos fazer esse paralelo com a
educacao?

E a mesma coisa. A gente quebrou e seg-
mentou a educagdo em cursos, em séries,
separou a teoria da pratica. Discretizamos
a educacio. O que a tecnologia permite ho-
je é voltar a unir essas pontas: temos tecno-
logia para fazer uma experiéncia prética no
meio de uma aula teérica. Portanto, ndo
preciso mais falar que aquele é engenheiro
ou advogado ou médico, e que néo traba-
lhem juntos durante a formagéo. Posso mis-
turar e, assim, ter um advogado, um enge-
nheiro e um médico melhores.

Foi esse raciocinio que norteou a
Maua a oferecer os cursos de admi-
nistracao e design?

Sim. Somos muito reconhecidos pelos cur-
sos de engenharia, que comecaram em 11
de dezembro de 1961 com a Escola de En-
genharia. Tanto é assim que, dos 11 cursos
que temos, nove sdo das engenharias. Na dé-
cada de 90, trouxemos um curso de admi-
nistracdo para o campus, e em 2007, o de
design. Muita gente, erroneamente, disse:
“Puxa, a Maua esta perdendo o foco”. Toma-
mos essa decisdo porque o engenheiro, com
sua visdo puramente tecnicista, é muito bom
na solucéo técnica de um problema. S6 que
para entregar algo de valor para a sociedade,
ndo basta apenas a soluco técnica.

O que mais é necessario?

Existem outros dois pontos que formam o
tripé de inovacéo: a viabilidade e a expe-
riéncia do usuério. Nao adianta ter uma so-
lucéo técnica que seja insustentavel para o
mercado e, nesse aspecto, a administracio
ajuda muito. Pois bem: a solugéo desenvol-
vida é tecnicamente viavel e o modelo de
negocios também, mas ela é feia, ndo é er-
gondmica e o usudrio tem dificuldade em
utiliza-la. Precisamos entéo da area de de-
sign, que vai fortalecer esse processo. En-
téo, temos uma solucéo que, além de tecni-
camente vidvel, é também sustentavel e bo-
nita. Nos entregamos isso para a sociedade
quando formamos esse tripé na Maué, on-
de a estrutura funciona de forma a propi-
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ciar que os jovens trabalhem juntos. Assim,
fazemos um engenheiro, um administrador
e um design melhores.

Como entender os conceitos de espe-
cialista e generalista nesse cenario?

Os dois sdo importantes. Sempre vamos
precisar de especialistas e de generalistas.
Na Maud, fornecemos flexibilidade para
que o estudante, a partir das suas escolhas,
opte por ser mais generalista ou mais espe-
cialista. Trabalhamos para que ele seja ca-
paz de fazer conexdes — um generalista —
ou, se é um especialista, de reconhecer a

-
s

importincia de se conectar porque, senéo,
ele ndo conseguira agregar solucdes para si-
tuagdes mais complexas.

Como o estagio é inserido nesse con-
ceito?

Trazemos muitas empresas para dentro do
Instituto com o objetivo de o jovem ja tra-
balhar em problemas reais e com profissio-
nais de mercado. Sem davida, o fato de ele
estar na indstria, na empresa, é fantastico.
S6 ndo podemos confundir — como algu-
mas empresas fazem, infelizmente — o esta-
gidrio com méo de obra de baixo custo. E

Os Projetos e Atividades Especiais (PAEs) sao oficinas eletivas e com duracao de
um semestre com a proposta de apresentar, na pratica, os mais diversos temas
relacionados as engenharias, a administragao e ao design. Sao cerca de 200
oficinas, escolhidas pelos jovens de acordo com o conhecimento que desejam

E NECESSARIO ENTENDER QUE
O ESTAGIO FAZ PARTE DA
FORMACAO DO JOVEME QUEE
UM COMPLEMENTO PARA
ESTABELECER AS CONEXOES
DA TEORIA COM A PRATICA.
NESSE SENTIDO, O CIEE E UM
DOS NOSSOS PARCEIROS

aprimorar. “Assim, o estudante fica menos preso a profissao e mais a carreira, com
formacao basica sélida”, explica o reitor José Carlos de Souza Junior. Por exemplo,
ha uma série de PAEs para quem quer ser mais empreendedor e outros voltados ao
desenvolvimento de habilidades como negociagdo e lideranga, além daqueles com
perfil mais organizacional. H4 também outro que escapa dos modelos
convencionais e ensina ioga e concentragcao como forma de ajudar os jovens a focar
melhor a atengao. “Imagine uma prova da disciplina de célculo, com duragdo média
de 90 minutos. Ha alunos que podem entregar o exame incompleto antes porque
tém crise de abstinéncia ao ficar longe do celular. A técnica ensinada por esse tipo
de PAE o ajuda a se concentrar”, explica o reitor.

necessario entender que o estagio faz parte
da formacéo do jovem e que é um comple-
mento para estabelecer as conexdes da teo-
ria com a prética. Nesse sentido, o CIEE é
um dos nossos parceiros e, por meio dessa
organizacfo, temos quase metade dos nos-
sos estudantes estagiando.

Como vé os profissionais do futuro
diante da formacao oferecida no Ins-
tituto?
Os cursos que temos estdo muito voltados
para areas do conhecimento. N&o vejo pro-
blemas no futuro para o jovem formado pe-
la Maua se colocar no mercado, ser prota-
gonista ou criar a propria empresa. Entre-
tanto, hoje, existe uma dicotomia. H4 um
pessoal que defende que a tecnologia vai
conseguir gerar empregos também para 0s
profissionais que néo tém boa formacéo, e
uma outra corrente afirma que isso néo se-
ra possivel. A minha preocupacéo aqui é
formar um administrador, um designer, um
engenheiro que também se preocupe com
o impacto do seu trabalho. Por exemplo, te-
nho que ter um engenheiro que pense as-
sim: eu vou automatizar essa fabrica, mas
também consigo contribuir de outra forma
para encontrar oportunidades para essas
pessoas. Eu quero entregar para o mercado
um profissional muito bom, mas que tam-
bém seja muito bom como pessoa, tenha
autoconhecimento, saiba harmonizar a vida
dele e seja cidadao. ®

Maria Carolina Ramos

Imagens: Edith Schmidt
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EMSOM, IMA GENS
E TROFEUS

INAUGURACAO DA GALERIA
MEMORIA DO CIEE COMEMORA
MAIS UM ANIVERSARIO DA
ENTIDADE. E UMA TRAJETORIA
QUE SE CONFUNDE COM A
HISTORIA DO ESTAGIO E DA
APRENDIZAGEM, MODALIDADES
DAS MAIS EFICIENTES PARA A
INSERCAO PROFISSIONAL DOS
JOVENS NO BRASIL.

N Tomaz Lopes Filho

R __o5

aixio e brilho nos olhos. Com estas
Ppalavras, Tomaz Lopes Filho, supe-
rintendente de administragio e fi-
nancas, definiu o entusiasmo dos colabora-
dores que, durante trés meses, se debrucaram
sobre arquivos reunidos desde o nascimento
do CIEE, ha 56 anos, para extrair conteido
destinado a compor o acervo da Galeria
Memoria CIEE, inaugurada por ocasiao
da comemoracio do 56° aniversario de fun-
dacfo da entidade, em fevereiro. Funcionério
mais antigo na ativa, Tomaz veste como
ninguém a funcio de curador da Galeria,
ele proprio arquivo da histéria que comegou
em um prédio alugado na Rua 13 de Maio,
no Centro; passou pela Rua 14 de Julho, no
Bixiga; pela General Jardim, na Vila Buarque;
Avenida Vieira de Carvalho, regido da Re-
publica; até desembarcar na Rua Tabapua,
no Itaim Bibi. Ao longo dessa rota de mu-
dangas, foi crescendo até tornar-se uma re-
feréncia na histéria da capital paulista e ex-
pandir-se por todos os estados.

“Dividimos os acontecimentos por dé-
cadas e selecionamos os que entendemos
principais, mas é s6 o comeco. Temos muito
trabalho pela frente, incluindo datagdes”. O
quesito datac@o inclui a peca mais antiga do
acervo — um video que mostra o primeiro

executivo do CIEE, professor Victorio
D’Achille Palmieri, estimulando os funcio-
nérios a participar de um trabalho entdo em
curso nas geréncias regionais. ‘A época,
quando internet nem pensar, para comuni-
cacio a distancia instalamos em cada posto
uma televisdo e um videocassete. Reprodu-
ziamos os videos e 0s envidvamos por ma-
lote. O que hoje é obsoleto, & época foi so-
lucéio de enorme repercussio.”

Instalada no Espaco Sociocultural
CIEE, a galeria divide o espaco do quarto
andar com a Central de Visitas. Ao entrar
no ambiente, o visitante passa pela meméria
do CIEE, retratada em painéis com os prin-
cipais fatos de cada década, monitores exi-
bindo videos, troféus e outras pecas. “Con-
tinuaremos a enriquecer o acervo, porque
hé& muito mais na histéria do CIEE que me-
rece ser preservado”, diz Tomaz, e acrescen-
ta que o proximo passo serd ampliar o al-
cance da galeria, com uso de recursos vir-
tuais. “Seria impossivel expor acervo reuni-
do em mais de meio século, assim a inten-
¢ao é ampliar o acervo e exibir os contetidos
em canal da UniCIEE, nossa universidade
corporativa, para conhecimento de colabo-
radores de outras cidades e estados, e mes-
mo pelo piblico em geral.”
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OLHAR AO PASSADO PARA ENTENDER
O PRESENTE E FORMATAR O FUTURO

A galeria sistematiza a visdo do processo de
crescimento do CIEE, desde o comeco co-
mo a instituicdo pioneira na introducéo do
conceito do estagio no pais até a transfor-
macdo numa verdadeira central de acoes
voltadas em especial aos jovens em situagdo
de vulnerabilidade social, como estudantes
das comunidades periféricas, pessoas com
deficiéncia, refugiados, moradores de ruas.
Isso, além do trabalho direto para a insercio
profissional dos jovens. ‘A ideia de criar a ga-
leria é de Humberto Casagrande, CEO do
CIEE, que tem visdo a frente e acredita que,
para entender o presente e formatar o futu-
1o, devemos visitar a histéria.”

A proposta ndo nasceu pronta, conta
a arquiteta Aida Hiromi Kojima, da equi-
pe de administragéo patronal, responsavel
por projetos, manutencio e reformas. “Ca-
sagrande pretendia fazer um auditério
com 100 lugares, menor do que o Teatro
CIEE, que tem 400 lugares.” A sugestdo
inicial de uma arena evoluiu para arena
com galeria, dinAmica que levou a central
de visitas mais galeria, com projeto da ar-
quiteta Vivian Pazian Antoniol e a inten-
¢éo de transformar o espaco em cartéo de
visitas. “Dentro desse escopo, os espacos
foram concebidos com embasamento na
historia do CIEE, para mostrar um pouco
dessa historia”, conta Aida. “Muitos des-
conhecem o que é, exatamente, o CIEE —
precursor na aprendizagem e no estégio —
, 08 servicos que presta, as agoes sociais
que ndo aparecem para o publico.”

Na construcédo do espago foram utili-
zados materiais diferentes do tradicional
para os ambientes do CIEE, que sdo bem
cléssicos, onde a madeira sobressai. Du-
rante as reunides da equipe com Vivian,
surgiu a ideia do leque de cores, “que ca-
minhou no rumo da tendéncia color
block (ou color blocking), ao gosto das
novas geracoes”. A conformacdo espacial
do ambiente é marcada pelo uso de pale-
ta de cores, composta por laranja, verme-
lho, verde, azul e turquesa, presentes
também nos carpetes.

Tudo pronto, chegou o momento de
dar nome as salas de reunido. Dificil esco-
lha. Por exemplo, para homenagear perso-
nalidades marcantes na vida do CIEE nao
havia salas suficientes. A solucéo: usar os
nomes correspondentes as cores, reforcan-
do a tendéncia color block. No mais, a Ga-
leria Memoria CIEE e a Central de Visitas
ocupam espaco clean — a primeira, com or-
ganizacdo que instiga a curiosidade; a se-
gunda, com salas confortéveis e decoragdo
sObria, iluminada pelas cores aplicadas por
Yves Saint Laurent no iconico vestido
Mondrian, que em 1965 langou a tendén-
cia color block, que agora retoma espaco
no cotidiano da moda e decoracéo. Para
encerrar, Tomaz reprisa a fala do conse-
lheiro Theunis Marinho: “N&o é suficiente
comemorar aonde chegamos. Precisamos
olhar de onde partimos para chegar até
aqui, e qual foi a nossa trajetéria”.®

Giorgia Marcucci

Imagens: Dener Alcardi
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<, PARCERIAS

Mesmo com crise,
jovens sao inseridos
no mercado de
trabalho pelo CIEE

om cadastramento exclusivamente pelo site e

aplicacio de provas online, o CIEE realizou o

processo seletivo para preencher 455 oportuni-
dades de estagio e formacio de cadastro reserva na
prefeitura de Dourados/MS. Isso, respeitando as reco-
mendacbes para a prevencio contra o covid-19, entre
as quais evitar encontros com grupos, deslocamentos
pelas cidades e atendimento presencial. Para tanto,
conta com maior eficiéncia e agilidade gracas a moder-
nizacéo do sistema de informética do CIEE e a utilizacao
dos mais avancados recursos da computacao.

A parceria com a prefeitura de Dourados beneficia
estudantes do ensino médio e superior, contratados para
capacitagdo pratica em diversas dreas, entre as quais ad-
ministracdo; artes cénicas; ciéncias biolgicas, sociais,
econdmicas e contdbeis; comunicacio; engenharias;
educagdo fisica; licenciaturas, etc.

DESTAQUES

Outras empresas, 6rgaos publicos e instituicoes de ensino também ofereceram
oportunidades de estagio e aprendizagem para os jovens estudantes
cadastrados no CIEE. Na relagdo, constam desde grandes empresas, como o ltau
Unibanco e o Magazine Luisa, até empresas individuais, pertencentes a
profissionais auténomos, como advogados, engenheiros e arquitetos. Entre as
duas pontas, estao empresas de médio, pequeno e micro portes que também
reconhecem a importancia de assegurar capacitagao pratica, remunerada e
supervisionada que, além de auxiliar jovens e suas familias a atravessarem esse
periodo de crise, também permite preparar seus futuros profissionais para
ganhar eficiéncia quando a situagao voltar ao normal. Confira alguns exemplos.

i DOURADOS

FREFEITURA

e, 4:3 SAOCAMILO

Prefeitura de Dourados/MS
455 estagiarios

Lirswrrnactianbe Presdeleia-a
@ Mackenzie

Universidade Mackenzie
146 estagiarios

Hospital Sao Camilo
70 estagiarios

DHL Global
40 estagiarios

(IBS)

Supermercados Mix Bahia JBS

107 estagiarios

40 aprendizes

ESTAGIO

CIEE Aragatuba

e Arttel-Aragatuba

« Carlos Eduardo
Meeurreren dos Santos

e P M Tabith Escritérios e
Solugoes

¢ FH Hamburgueria

* Mara de Freitas Maia
Santos

« C. R. Rocha Sacchi & Cia.

« Claudio Gouveia Garcia

« Sergio Ant6nio Hoterge

« Camilla Ponciani Cristévao
Vidal Idiomas

« United DMV Negécios
Importagao e Exportagao

CIEE Barueri-Alphaville/SP

« BR Malls/Associacao dos
Lojistas do Shopping
Center Tamboré

« Autopegas Trés Irmas

* Rani Log Transportes

* Promax Bardhal

« Pharma Special

* LHAlves Assessoria
Consultoria e Servicos

* Associagao de Moradores
do Villas do Jaguari

* Associacado dos
Proprietarios da Reserva
Santa Anna

CIEE Camagari/BA
» Supermercado Mix Bahia

CIEE Campinas/SP

« Eletro-Ago Comércio de
Produtos Siderurgicos

» World Fix Industria e
Comeércio de Produtos
Ortopédicos

e Sternum Usinagem e
Ferramentaria

« Utibe Essien Ekpo

¢ Amaral e Pires
Organizagao Contabil e
Administrativa

* Marco Antonio Contrim
Trotta

« Paulo Sergio Saraiva

« Roberta C. Advocacia

CIEE Grande ABC/SP

* MW Portal Comércio de
Automdéveis

« Filotécnica Industria e
Comeércio de
Equipamentos

* Retrave Transportes
de Veiculos

« Four Fun Servigos
de Buffet

« Manipule Farmacia de
Manipulagao
« [VA Quimica do Brasil

CIEE Guarulhos/SP

* 1° Tabelido de Protesto de
Letras e Titulos da
Comarca de Guarulhos

« Office VIP

« Emerson Bulka Contrera

CIEE Itapetininga/SP
e José Eduardo Thomasetto
» JCMA Drogaria Brasil
« Distribuidora de
Bebidas Ruivo

CIEE Jundiai/SP

« Roge Interg Comércio
e Distribuicao de
Alimentos

CIEE Macapa/AP
» Santana Hospitalar

CIEE Macei6/AL

« Servigo de Radioprotecao
e Dosimetria de Arapiraca

 Auto Placas/Fabricagao
de Placas Automotivas

* Pandurata Alimentos

« Ellece Logistica

* Barros Melo Comunicagao

» C4 Servigos de
Comunicagao

* Escola de Ensino
Fundamental Arco Iris

CIEE Marilia/SP

 Auto Mecéanica Josemar
Comércio de Pegas e
Acessérios

e Clarice Peitl Barbosa
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APRENDIZ

CIEE Bauru/SP

« JBS

« VIP Servicos Gerais

e Industria Grafica
Centenario

CIEE Belém/PA
¢ Avante Atacadista

CIEE Campinas/SP

Comércio e Transportes
« Sensedia
* Complementum
Solugodes Téxteis

* Eplam Embalagens
Plasticas Americana

CIEE Guarulhos/SP
* Mihara Materiais Para
Construcao

CIEE Franca/SP
e Amarildo Flosi/Auto
Posto

e Centrais Elétricas do Para

* Mildo Alves Administracao

« Covabra Supermercados

« Sintercan Ferramentaria

« Auto Posto Camargo e
Souza

» Posto de Agricultores
Comeércio de Derivados
de Petréleo

« Tondini e Siebert

CIEE Fortaleza/CE
 Carneiro do Ordones
Butiquim Restaurante

CIEE Joao Pessoa/PB

« Coteminas

¢ Distribuidora de
Medicamentos Santa Cruz

CIEE Jundiai/SP

* Mark Med IndUstria e
Comeércio

« Apae Jundiai

CIEE Maceid/AL

* RN Comércio Varejista

* Precol Engenharia

« EeR Express Transportes

CIEE Manaus/AM
« Ser Educacional

« Silva e Rodrigues
Comeércio de Alimentos

* BP Servicos de
Esterilizagao.

CIEE Mogi das Cruzes/SP

* Tutto Fresco/ Produtor
rural Stevan Wirthmann

» Café Lourenco Industria
e Comércio

CIEE Mogi Guagu/SP

* Magazine Luiza

« Construtora e
Incorporadora ADN

* Pimenta Verde
Alimentos

« Titanx Refrigeracao de
Motores

« [tat Unibanco

» Cooperativa Pecuaria
Holambra

« Klass Flores e Plantas

« Terra Viva Flores e
Plantas

CIEE Natal/RN
 Aurora Alimentos

CIEE Osasco/SP
« Padaria e Confeitaria
Belas Artes Vida Nova

CIEE Presidente

Prudente/SP

* Supermercado
Bernardense Kimura

« Acer Telecomunicacgoes

CIEE Ribeirao Preto/SP

« Colorado Locacado e
Equipamentos

« Edificio Mont Blanc

« Metropolitan Educacao

« Difusora Mogiana
Comunicacao

« Instituto SEB de Educacao

* TCA Empreendimentos
Imobiliarios

« Thathi Multiplataforma

CIEE Sao Luis/MA

« DC Distribuidora de
Equipamentos de
Comunicagoes

¢ FL Brasil Holding,
Logistica e Transporte

CIEE Salvador/BA

 Candeias Melo Industria e
Comércio de Produtos
Alimenticios

CIEE Sao Paulo/SP

« International Meal
Company

 Construvap

CIEE Taubaté/SP

« Elgitread do Brasil
Industria e Comércio de
Artefatos de Borracha

* Maximo Supermercados
Atacadista

¢ Apolo Tubulars

* WI Servicos de Hotelaria

* Oberon Projetos e
Instalagoes Industriais

e Empdrio Simpatia do Vale

* Guapuruvu 2
Incorporadora

» Cooperativa de Crédito,
Poupanga e Investimento
Vanguarda da Regiao

« Instituto Esperanga

« Pilares Saneamento

« Bilche e Nogueira

 Escola de Educacgao Infantil
e Creche Cativar

* Paes e Avelaneda
Assessoria Empresarial e
Contabil

e Care Time Servigos de
Homecare

e André Luiz Pires Dantas

CIEE Mogi Guagu/SP

* Sequoia Loteamentos e
Participagoes

« Viel & Cia

« Revtec Bioquimica

 Centro Automotivo e
Reparos Hidrdulicos do
Neguinho

* GM Comércio de Madeiras

« Clinica Odontoldgica
Catarinense Mogi Mirim

e Luis André Braghin

 Guarnieri Administradora
e Corretora de Seguros

* Ma Alix Terceirizagoes

« Cliro Servicos
Odontolégicos

« Lala Lipe Moda Infantil

 Guilherme Henrique Alves

* OAC Odonto

CIEE Osasco/SP

« Cleonice da Silva Martins
de Aguiar

» DDFim Dedetizacao

« Clinica Veterinaria Hikaru

» Andreia Cesario de Jesus
Advocacia

 3x Solutions
Desenvolvimento de
Software

« Flavia Galhardo Eventos

e Contém Solugodes
Imobiliarias

» Master Solucdes Metalicas

« Flavia Cristina Longo
Favero

e Massumi Comercial

CIEE Presidente

Prudente/SP

* RG Analise de Crédito e
Cadastro

« Carlos Alberto Barroso de
Freitas

CIEE Porto Velho/RO
« Prefeitura de Costa
Marques

CIEE Sao José dos
Campos/SP
« Life Clinic Center

* Nobre Comércio de
Veiculos e Pegas

* Maria de Fatima Digital

« QI Servigos Industriais

« Cietel Servigos Elétricos e
Telecomunicagoes

« Clinica Veterinaria
Terapeuta PET

« Portugal Servigos Médicos

CIEE Séao Paulo/SP

* Mackenzie

« DHL Global

* Hospital Sdao Camilo

CIEE Sobral/CE

« Lojas Americanas

* MF Energy Solar

 A. Carlos Dias

« Park Academia Atividades
de Condicionamento

« Faustino Servigos de
Contabilidade

 Francilene da Silva
Vasconcelos

* Madeireira Pontes
Ferreira

e Etnica Consultoria e
Gestao Socioambiental

CIEE Taubaté/SP

* R3 Transportes

e Camara Municipal de
Redencao da Serra

 1° Cartério de Registro
Civil de Taubaté

« Ana Rosa Salgado de
Campos

* Associagao de
Educagao Sao Vicente
de Paulo

» Tecnored Construgodes
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© REDE CIEE

EEEN
Estados com administragao
do CIEE/SP

|
Estados com administragao
de CIEEs autdnomos

LEGENDA : « PA: Posto de Atendimento

SAO PAULO

CIEE SAO PAULO
rede de atendimento administrada pelo CIEE/SP cobre 19 Estados mais o Distrito
AFederal e conta, além das 48 unidades fisicas, com sistema operacional infor-
matizado a servigo de estudantes, empresas, 6rgaos pablicos e instituigoes de
ensino. Além da atuagao em prol da inclusao social de jovens por meio do estagio e apren-
dizagem, oferece mais de uma dezena de programas filantrdpicos e sociais gratuitos.

« Sede + Polo Paulista
R. Tabapua, 540, Itaim Bibi Av. Paulista, 1415, 13° andar
- Espago Sociocultural - Teatro CIEE sala 1301
R. Tabapua, 445, Itaim Bibi + Polo Santo Amaro
- Edificio Integragao (11) 5049 1263 | Rua Promotor
R. Tabapud, 469, Itaim Bibi Gabriel Nettuzzi Perez,108,
« Polo Bacelar Santo Amaro
(11) 2348 2300 | R. Dr. Bacelar, 1.066, * Polo Tatuapé
Vila Clementino (11) 2227 2128 | Rua Cesario Galeno,
« Polo Butanti 432/448, Tatuapé
(11) 3392 4140 | Av. Vital Brasil, + Polo Vila Mariana
1000, Butanta (11) 31230770 | R. Francisco

+ Polo Genebra/Centro Cruz, 163
(11)3111°3000 | R. Maria Paula, 212, « CIEE Zona Leste/SP
Centro Velho (11) 2030 3210 | Av. Dr. Ussiel Cirilo,

204, Sao Miguel Paulista
« Atendimento ao Estudante Centro
(11) 31113000 | R. Genebra, 65/67

« Polo Liberdade
(11) 3207 4868 | Rua Galvao Bueno,
868, Liberdade

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ATENDIMENTO
(11) 3040 7421 | R. Tabapua, 445, 8°andar,

Sao Paulo/SP

Superintendente: Luiz Gustavo Coppola

GERENCIA REGIONAL SP INTERIOR E BH
(11) 4583 4480 | R. Vinte e Trés de Maio, 38,

VL. Vianelo, Jundiai/SP

GERENCIA REGIONAL GRANDE SP E CAPITAL
(11) 3040 7450 | R. Tabapua, 445, 8°andar,

Sao Paulo/SP

Responsavel: Luiz Douglas de Souza

Responsavel: Rosangela Pereira

« CIEE Capital

(Postos em IEs)

« PA Centro Universitario
Anhanguera - Campo Limpo
« PA Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo
[PUC-SP

« PA Universidade Cruzeiro
do Sul/Unicsul - Sao Miguel
« PA Uninave - Santo Amaro
« PA Universidade Paulista
« PA Universidade Sao Judas
« PA Unip Marques

o CIEE Araraquara

(16) 3333 4441

R. Expediciondrios do Brasil,
2.269, Centro

+ PA Matao

« PA Sao Carlos

o CIEE Aragatuba

(18) 2102 8550

Rua Torres Homens, 412, Vila
Bandeirantes

+ PA Andradina

o CIEE Araras

« Centro CIEE de Formagao e
Cidadania

(19) 3542 0254

R. Visconde de Rio Branco,
180, Centro

« CIEE Barueri

(11) 4134 3600

Rua Benedita Guerra Zendron,
57,1 Sdo Jodo

« PA Caieiras

« PA Itapevi

GERENCIA REGIONAL NORDESTE

CIEE NACIONAL
Brasilia (Sede): (61) 3046 5848

EQSW 304/ 504, Lote 2, Ed. Atrium, Setor Sudoeste
Coordenador: Paulo Delgado

CENTRAIS DE OPERAGOES

Niimero tnico: 3003 2433
(0 custo é o de uma ligagao local em qualquer regido do pais, mesmo que solicite 0 0DD)

(71) 2108 8901] Av. Tancredo Neves, 620, Ed. Mundo Plaza, Lj. 158, Térreo, Caminho das Arvores, Salvador/BA
Responsavel: Alessandro Salvatore Atinna

ALAGOAS

o CIEE Maceio

(82) 3312 0200

Av. Mendonga Jr,, 1.190,
Gruta de Lourdes

« PA Arapiraca

BAHIA

o CIEE Salvador

(71) 2108 8901

Av. Tancredo Neves, 620,

Ed. Mundo Plaza, Lj. 158, Térreo,
Caminho das Arvores

« PASIM

o CIEE Camagari

(71) 3622 4848

Rua Sabid, 1, Quadra 4,
Lote 1, Camagari de Dentro
- PA Alagoinhas

o CIEE Feira de Santana
(75) 3602 6300

Av. Maria Quitéria, 2.381,
Sao Jodo

o CIEE Itabuna
(73) 3613 8469
Av. Dugue de Caxias, 359, Centro

o CIEE Vitdria da Conquista
(77) 3424 6714

Av. Vivaldo Mendes Ferraz, 908,
Recreio

CEARA

o CIEE Fortaleza

(85) 4012 7600

Av. Bardo de Studart, 2.360,
Aldeota

« PA Fortaleza - Unifor

« PA Maracana

o CIEE Juazeiro do Norte
(88) 3312 6480
R. Padre Cicero, 817, Centro

o CIEE Sobral

(88) 98812 2585

Av. Jornalista Deolindo
Barreto, 1113, Centro

MARANHAQ

o CIEE Sao Luis
(98) 3194 1000
R. dos Bicudos, 2,
Renascenca Il

PARAIBA

o CIEE Jodo Pessoa
(83) 2107 0450

Av. Monteiro Labato, 556,
Tamba

« PA Campina Grande

PIAUI

o CIEE Teresina

(86) 3194 5800

Av. Campos Sales, 1.315,
Centro

RI0 GRANDE DO NORTE
o CIEE Natal

(84) 3089 7700

Av. Prudente de Morais,
6.095, Candeldria

o CIEE Mossoro

(84) 3323 7450

Av. Alberto Maranhao, 2.070,
Centro

SERGIPE

o CIEE Aracaju

(79) 3225 4900

R. Silvio César Leite, 116,
Salgado Filho
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o CIEE Bauru

(14) 3104 6000

Rua Virgilio Malta, 10-5, Centro
« PA Avaré

« PA Botucatu

- PAJAU

« PALins

e CIEE Campinas

(19) 3705 1508

R. Tiradentes, 195, VL. Itapura
« PA Americana

« PAPUC Campinas

« PA HortoLandia - UNIESP
« PA Indaiatuba - Faculdade
Anhanguera de Indaiatuba

« PA Paulinia - Faculdade
Maxplanck

« PA Santa Barbara D" Oeste
« PAVinhedo

o CIEE Franca

(16) 3724 3636

R. Thomaz Gonzaga, 1.627,
Centro

« PA Batatais - Ceuclar
« PAltuverava - FEI

o CIEE Guarulhos
R. Jodo Gongalves, 525,
Centro

« CIEE Itapetininga

(15) 32713530

Rua Quintino Bocaiuva, 957,
Centro

o CIEE Jundiai

(11) 4583 4480

R.Vinte e Trés de Maio, 38,
VL. Vianelo

« PA Atibaia

o CIEE Marilia

(14) 3402 0880

Av. Santo Antdnio, 646,
Alto Cafezal

« PA Qurinhos

o CIEE Mogi das Cruzes
(11) 4799 2500

Rua Duarte de Freitas, 246,
Pg. Monte Libano

« PA Mogi das Cruzes -
Universidade Mogi das Cruzes

o CIEE Mogi Guagu

(19) 3841 2766

Rua Catanduva, 37,

Jardim Planalto Verde

- PA Jaguaritina - FAJ

« PA Mococa - FUNVIC

« PA Sao Jodo da Boa Vista -
UniFeob

o CIEE Osasco

R. Dep. Emilio Carlos, 840,
V1. Campesina

« PA Prefeitura de Osasco
« PATabodo da Serra

o CIEE Piracicaba
(19) 3447 7300
R. Cristiano Cleapath, 336, Centro

« PA Piracicaba -
Universidade Metodista
de Piracicaba

« PA Acipi Piracicaba

« PALimeira

« PA Piracicaba - UNIMEP
« PA Porto Ferreira

« PA Semtre Piracicaba

o CIEE Presidente Prudente
(18) 32229733

R. Joaquim Nabuco, 849,
Centro

« PA Universidade FAI

o CIEE Ribeirao Preto
(16) 3913 1000

R. Indcio Luiz Pinto, 388,
Alto da Boa Vista

« PA Bebedouro

« PA Jaboticabal

« PA Sertaozinho

« PA Unaerp - Universidade
de Ribeirao Preto

o CIEE Santos

(13) 3229 8919

Av. Ana Costa, 79, loja,
Encruzilhada

« CIEE Sao Caetano do Sul
(11) 4228 9310
Rua Alegre, 1.162 - Barcelona

o CIEE Sao José dos Campos
(12) 3904 9990

R. Cel. Jodo Cursino, 53,

VL. Icaraf

« PA Cacapava

» PA Caraguatatuba -
Faculdade Médulo

« PA Jacaref

« PA Prefeitura de Sao

José dos Campos

o CIEE Sao José do Rio Preto
(17) 3211 2966

R. Presciliano Pinto, 3.300,
Santos Dumont

- PA Barretos

« PA Catanduva
« PA Jales - FATEC
« PA Olimpia

o CIEE Sorocaba

(15) 3212 2900

R. Rui Coelho de Oliveira F°,
119, Jd. Faculdade

« PAltu Ceunsp

« PA Sorocaha - Faculdade
Anhanguera

o CIEE Taubaté

(12) 3634 8080

R. Dr. Pedro Costa, 330,
Centro

« PA Lorena - Unisal

} GERENCIA REGIONAL NORTE

(92) 2101 4272 | R. Jodo Alfredo, 453,
Sao Geraldo, Manaus/AM
Responsavel: Giuliano Pinto

} GERENCIA REGIONAL CENTRO-OESTE E DF

(61) 3701 4800 | EQSW 304/ 504, Late 2, Ed. Atrium,
Setor Sudoeste, Brasilia/DF
Responsavel: Claudio Rodrigo de Oliveira

ACRE

o CIEE Rio Branco
(68) 3214 3200

Av. Getdlio Vargas,
3.640, Cj. Procon,
Lado A

AMAPA

o CIEE Macapa

(96) 3225 3689

Av. Raimundo Alvares
da Costa, 1.226, Centro

AMAZONAS

o CIEE Manaus
(92) 2101 4274
Rua Paxidbas, 215,
Cj. Kyssia

Bairro Dom Pedro

PARA

o CIEE Belém

(91) 3202 1450

R. dos Mundurucus,
2.710, Cremacao

« PA Altamira

« PA Marabd

« PA Santarém

RONDONIA

o CIEE Porto Velho
(69) 2182 0440

Av. Calama, 2.472,
Sls. 1e 3,1°andar,
Sao Jodo Bosco

« PA Cacoal

RORAIMA

o CIEE Boa Vista
(95) 3623 3735
Av. Ville Roy, 5320,
Sao Francisco

DISTRITO FEDERAL

o CIEE Brasilia

(61) 3252 4800

EQSW 304/ 504, Lote 2,

Ed. Atrium, Setor Sudoeste

« PA Brasilia - UNB
« PATaguatinga - UCB
« PA Uniceub

GOIAS

o CIEE Goiania

(62) 4005 0750

R. Trés, 1.245,0d 81,
Lote 12, Centro

« PA Andpolis

« PA Caldas Novas

« PARio Verde

MATO GROSSO

o CIEE Cuiaba

(65) 2121 2450
Avenida Mato Grosso,
226, Centro Norte

« PA Rondondpolis

« PA Sinop

MATO GROSSO DO SUL

o CIEE Campo Grande
(67) 3318 0400

R. Rio Grande do Sul,
2101220, Jd. dos Estados
« PA Dourados

« PATrés Lagoas

TOCANTINS

o CIEE Palmas

(63) 3219 0450

Quadra 104 Norte, R. Ne, 3,
Lote 12, SL.1, Ed. Sao
Carlos, Plano Diretor Norte
« PA Araguaina

Belo Horizonte | « UNIDADE APRENDIZ LEGAL e (31) 3347 3978 - R. dos Otoni, 274, Santa Efigénia, Belo Horizonte

} CIEES AUTONOMOS

ESPIRITO SANTO (CIEE/ES) - Vitdria (Sede)
(27) 3232 3200

Av. Princesa Isabel, 629, 2° andar, SL. 202, Centro
Super. exec.: Jossyl César Nader

MINAS GERAIS (CIEE/MG) - Belo Horizonte (Sede)
(31) 34298100

R. Célio de Castro, 79, Floresta

Super. exec.: Sebastiao Alvino Colomarte

PARANA (CIEE/PR) - Curitiba (Sede)
(1) 3313 4300

R. Ivo Ledo, 42, Alto da Gldria

Super. exec.: Paulo César Leandro Mira

PERNAMBUCO (CIEE/PE) - Recife (Sede)

(81) 3131 6000

R. do Progresso, 465, 1° andar, S1. 103, Boa Vista
Super. exec. inst.: Germano V. Coelho

RIO GRANDE DO SUL (CIEE/RS) - Porto Alegre (Sede)
(51) 3284 7000

R.D.Pedroll, 861, Higiendpolis

Super. exec.: Luis Carlos Eymael

RIO DE JANEIRO (CIEE/RJ) - Capital (Sede)
(21) 2505 1200

R. da Constituicao, 65/67, Centro

Super. exec.: Paulo Pimenta Gomes

SANTA CATARINA (CIEE/SC) + Floriandpolis (Sede)
(48) 3216 1400

R. Antdnio Dib Mussi, 73, 1° andar, Centro

Super. exec.: Anibal Dib Mussi
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'CJ OUTRAS PALAVRAS

DAD SQUARISI

iretores, assessores, estudantes e profissionais em geral enfrentam desafio novo. Precisam falar para o
publico. Lives e gravagoes sdo cada vez mais frequentes. Marinheiros de primeira viagem, alguns morrem
de medo de se expor. Estremecem s6 de imaginar a hipotese de abrir a boca diante de estranhos ou de

cameras. Dizem que ndo nasceram para os refletores. Enganam-se.

A ciéncia prova que falar bem néo é dom divino. Falar bem — como nadar bem, saltar bem, escrever bem, ler bem - é
habilidade. Exige treino. Os profissionais da palavra —professores, politicos, consultores, radialistas, apresentadores
de programas de tevé —aprenderam h& muito a conversar com o publico. Desenvolveram habilidades

corporais e linguisticas capazes de torna-los bons comunicadores. Vamos a elas?

REGRA SOBERANA

Seja natural. Seja vocé mesmo.

Nao tente imitar Datena, Faustao ou
Silvio Santos. Vocé fala porque tem
algo a dizer. E hd um publico que quer
ouvir vocé. Se quisesse ouvir outro, o
outro seria convidado. Em suma:
fique a vontade.

0 CORPO COMUNICA

Nés falamos com as palavras e o corpo.

0 gesto, o olhar, o movimento
transmitem mensagens. Pesquisas
revelam o peso de cada componente:
palavra: 7%; inflexao da voz,
pronuncia, emog¢ao: 38%; gesto,
movimento, dindmica, traje, expressao
fisiondmica: 55%.

HABILIDADES

1. Se a apresentacao for de pé,
mantenha o plexo solar a mostra. Ele
emite energia. Exiba-o vaidosamente.
Encaixe a cintura pélvica. Apoie os dois

pés no chao e jogue os ombros pra tras.

2. Respire com o plexo solar. Deixe o
ar chegar la embaixo. Pratique.
Deite-se com um livro sobre a barriga.
Preste atencao ao vaivém do ar.

A cada movimento, sorria.

Melhora o astral.

3. Olhe para o publico ou a camera. O
alimento do orador é o olhar. Vocé fala
com gente de carne e 0sso embora,

muitas vezes, sejam invisiveis. Ops! Nao

olhe para o chao, o teto ou um ponto
neutro. Se cair nessa esparrela, vocé
desqualifica a plateia.

5. Fale com voz pausada. Nem tao

rapido. Nem tao lento. A sabedoria esta

no meio.

6. Cuide da voz. Uma voz clara,

harmoniosa e sedutora nao cai do céu

nem salta do inferno. E conquista. Ha

exercicios simples que ajudam:

» Fale ou cante com o lapis na boca.

» Escolha uma musica, cante um verso
e fale outro.

» Com os labios, faga como os bebés —
brrrerrerrerrerrerrerrrrrrr.

» Vibre a lingua no céu da boca.

» Com a boca vazia, mastigue
movimentando os musculos da boca.

DICA

Até grandes artistas tremem ao se
apresentar em publico. E o caso de
Chico Buarque, Fernanda Montenegro,
Maria Bethania. E vocé? Seja qual for
sua profissao, ha sempre um
momento em que terd de pegar o

Falar para grande
publico esta na moda

aD
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boi pelos chifres. Nas organizagoes
modernas, exige-se cada vez mais a
manifestacao oral. Esteja preparado
para o desafio. Treine.

GRAVAR NO WHATSAPP

Vamos combinar? Mensagem de voz é
facil pra quem fala. Mas complicada pra
quem escuta. Ndo da para ouvir o

recado e anotar pormenores ao

mesmo tempo. Portanto, seja gentil.

Sé recorra a expressao oral em caso

de emergéncia. Siga, entao, estas

diquinhas:

» Escolha um lugar silencioso.

» Fale devagar e pronuncie bem as
palavras.

» Dispense cumprimentos.

» Va direto ao assunto.

» Seja objetivo.

» Respeite o tempo e a paciéncia do
receptor: seja breve.

ETIQUETA ADICIONAL
Nove em cada dez brasileiros
usam o WhatsApp. Dar uma
olhadinha na tela do celular
tornou-se mais que obrigagao.
Virou vicio. O aplicativo pra la de
acessivel deixou o telefone pra
tras. Antes, ligar pra alguém era
tao natural quanto andar pra
frente. Hoje o fazemos com

prévia. Quem diria!

A popularizagao do zap acarretou
consequéncias. Perda de limites

foi uma delas. A questao: sem regras ou
freios, pode-se deitar e rolar no envio
de mensagens, videos e fotos?

A resposta é ndo. Nossa liberdade
acaba no receptor. Muitos usam o
WhatsApp para fins profissionais.
Muitos participam de varios grupos.
Muitos ndo tém tempo pra ler tudo. E
dai? Deixe o bom senso falar. Siga as
cinco dicas apresentadas a seguir. 0
prémio: ser lido.

» Nao abuse

Excessos sao proibidos. Nao entupa a
memoria do celular dos outros com
borbotoes de mensagens, videos e
fotos. Seja comedido.

» Selecione

Olho na oportunidade. Escolha. Nao
mande qualquer coisa, sem considerar
o interesse do receptor.

» Seja breve

Vamos combinar? Vocé nao lé textos
enormes, que ocupam telas e telas
do celular. Ninguém lé&. Mensagens
curtas e personalizadas sao pra la de
bem-vindas.

» Respeite o grupo

Correntes que prometem mundos e
fundos dao canseira. Bate-papos
particulares também. Poupe o grupo.
Se vocé conhece alguém interessado
no assunto, mande-lhe um zap
particular. Todos agradecem.

E isso.

Dad Squarisi é jornalista,

com trdnsito em varias midias. Graduada
em letras, fez especializagdo em
linguistica e mestrado em teoria da
literatura. Lecionou no Brasil e no
exterior. E autora de diversos livros sobre
redagdo profissional. Ministra
regularmente palestras promovidas

pelo CIEE, dirigidas a estagiarios,
aprendizes e estudantes.

~ jovem @

ceriménia. H4 quem pega autorizagdo

QUANDO MENOS E MAIS

Pega mal numa apresentagao ou numa
entrevista cometer falhas, que podem
comprometer o sucesso tanto de uma
apresentagdo ou mensagem no trabalho,
guanto de uma tarefa escolar. Um dos
mais comuns é a redundancia, que vem
a ser a repeticao desnecessaria de
ideias ou palavras. Consiste num vicio
de linguagem que, além de
desagradavel para quem ouve ou lé,
denota falta de atengdo, mau habito

ou, o que é pior, falta de conhecimento
do significado das palavras por parte

de quem fala ou escreve.

Ha um exemplo classico que quase
sempre merece gozag¢ao: Maria desceu
pra baixo e foi buscar o livro que esqueceu
na sala. / Joao subiu pra cima, porque
precisou levar a mala para o quarto. A
reagao comum: Ah, Maria nao desceu pra
cima? / Ops, tem certeza

que o Joao nao subiu pra baixo?

Por isso, procure conhecer o sentido das
palavras, para evitar redundancias
muito comuns, além das citadas.

 Entrar paradentro
» Sair parﬁa
» Adiar para%pois
» Antecipar paraéntes
« Certeza absojdta
« Conclusao fiffal
e Qutra alternativa
e Surpresa inesWrada
» Pequghos detalhes
* Elo de ligdcao
e Escolh op%nal
* Ha muitos anos afifas
(ou: Hé muitos anos atras)
» Novidade in?ﬁta
 Dupla dadois
» Na minha opiniao pe%oal
» Repetir deyfiovo
» Seguir e%rente
e Encarar de){rente
o Comparecer pessodifnente
* Gritar :XO Wﬂ
e Anexa ju%o
e Inaugurar ngfo

* Preferir mxs ®
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@ PONTO FINAL

pesquisa revela que 62% dos brasileiros ndo sabem ou nao
@ conseguem identificar as fake news. Realizado como parte da
campanha de conscientizagio Iceberg Digital, esse estudo analisa a
preocupacio e/ou despreocupagdo dos internautas da Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, México e Peru com a seguranga da
informagdo. O objetivo: dimensionar os riscos que empresas e
usudrios finais correm ao navegar sem cautela pelas redes sociais.

@ no ranking, estdo a frente o Peru, em primeiro lugar (79%),
seguido por Colombia (73%), Chile (70%), Argentina e
México (ambos com 66%). Os peruanos também sido os menos

q & interessados no problema, com 16% confessando que
N , desconhecem completamente até a
Il q ~ expressio fake news.
outro $ [ 1 Nesse aspecto, a situagao
dado por aqui é muito

melhor: apenas 2%

apontado pelo 4
desconhecem o

estudo confirma a 1‘

importéncia de termo.

ter cautela com o

contetdo veiculado

pelas redes. Falando

apenas das midias virtuais, ‘ @ a boa noticia é que a
acontece que, em média, um conscientizagao sobre

os riscos avanga, pelo menos
num aspecto: 72% dos
entrevistados acreditam que as
fake news viralizam para que
alguém receba algo em troca ou
para causar dano. Mesmo assim,
menos da metade dos brasileiros (42%)
questiona, ocasionalmente, o que 1é na

terco dos latino-americanos

se informa apenas pelas redes |
sociais (percentual cravado ‘
pelos brasileiros) e somente

17% (provavelmente, os

mais escolarizados)

acessam os sites da ‘
midia tradicional. A
Curiosidade: s6 7
16% dos colombianos y
se contentam com o

noticiario das redes sociais.

web, garantindo ao pais o ultimo lugar no
ranking da despreocupagio, de novo com
0s peruanos em primeiro lugar, com 52%
aceitando os posts como verdadeiros.

@ a pesquisa Iceberg Digital traz a

assinatura da empresa global de
ciberseguranca Kaspersky. “Assim como
os icebergs, nem tudo o que vemos na
internet é o que parece ser. As
profundezas do mar podem esconder
uma enorme massa de gelo capaz de
afundar um navio, se acreditarmos
apenas no que se vé na superficie’,
esclarece Fabio Assolini, pesquisador
sénior de seguranca da Kaspersky no
Brasil, ao traduzir o nome do estudo.

PARA DIMENSIONAR 0S RISCOS
ENVOLVIDOS COM AS FAKE NEWS,
E-MAILS COM LINKS MALICIOSOS,
OFERTAS FRAUDULENTAS VIA SMS
E ATE IMAGENS QUE
COMPARTILHAMOS, MESMO QUE
INADVERTIDAMENTE, COM
COLEGAS DE TRABALHO",
COMPARA ASSOLINI. “ACOES
APARENTEMENTE INOFENSIVAS
PODEM GERAR ENORMES DANOS
PESSOAIS, PROFISSIONAIS E
CORPORATIVOS”, ALERTA.

? “PODEMOS USAR ESSE EXEMPLO

o curioso é que o cendrio

muda de figura num outro
aspecto: quem mais comenta e
compartilha as fake news em
seus perfis, sem verificar sua
veracidade, sdo os internautas
entre 25 e 34 anos. J4 os jovens de
18 a 24-anos sdo os que menos
tém esse comportamento.

quando se observa o
@ comportamento dos internautas
por faixa etdria, pouca surpresa: no
universo abrangido pela pesquisa, a
maior parcela dos que se informam e
sobre o que acontece no pais e
no mundo é composta por jovens
entre 18 e 24 anos e a menor fica
com as pessoas de 35 a 50 anos.

no recorte género, as mulheres
dos cinco paises se revelam mais

crédulas do que os homens
—49% contra 42%. As mais
% desconfiadas sdo as chilenas
= (42%), seguidas pelas
brasileiras e argentinas, que

BREAKING NEWS

Wl e

dividem o segundo lugar,
com 45%. ®
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Todo mundo esta curtindo!
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Siga o CIEE nas redes sociais
e figue sempre atualizado.
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. Transformando

|das
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CON TRATE

Estagiarios e Aprendizes
pelo CIEE

Telefone: 3003-2433

[0 custo é de uma ligacdo local em qualquer
regido do Pais, mesmo que salicite o DDD)

1 i) ESCOLHA

bl ESTADAD WWW c i e e 0 rq b r

0 melhor site de recrutamento, conforme avaliagdo
das Pequenas e Médias Empresas de todo o Brasil.






