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6 enhuma novidade: o CIEE é a mais conhecida e reconhecida
Empresa organizac@o ndo governamental quando o assunto é estagio e
L aprendizagem. Agora, estd dando andamento a uma iniciativa que,
Comunicagao 10 tudo indica, também devera se transformar em referéncia entre os
c tacso 14 programas filantrépicos voltados a adolescentes e suas familias, que vivem em
apacitacao

situacd@o de vulnerabilidade. A convivéncia didria com a juventude cristalizou a
percepcao, mais aguda na recente crise, de que cresce, nas grandes periferias e

CAPA 18 comunidades, o contingente de brasileirinhos com cada vez menores perspectivas
de futuro. Além de engrossar a parcela da popula¢do com maior taxa de
Gerais 25 desemprego, eles sdo vitimas da precaria qualidade do ensino fundamental e
médio, do qual a maioria sai sem saber realizar simples operacoes matematicas ou
Caderno de Servicos 27 interpretar textos nada complexos.
Some-se a isso a série de fragilidades que aumentam a vulnerabilidade dos
Legislacdo 33 adolescentes, como familias desestruturadas, exclusdo, abandono, baixa
autoestima, isolamento, risco de cooptacédo pelo crime ou pelas drogas, evasao
CIEE&Vocé 34 escolar, frustragoes, e por ai vamos. Diante desse cenario, o CIEE tomou uma
decisdo na mesma linha que baliza sua trajetéria de 55 anos de atuacéo.
Balanco 38 Constatado o problema, estudada e definida a solugéo, comecou a agir,
intensificando as acoes filantrépicas que realiza ha décadas: iniciou a
Educacio 42 implementacéo de uma rede de Espacos de Cidadania, que ja conta com
unidades em S&o Paulo e Distrito Federal, devendo chegar ainda neste ano a
Cenério 46 Salvador e Manaus. . . ~ o
Os Espacos de Cidadania do CIEE sdo centros especializados em
acolhimento e convivéncia social, voltados a adolescentes de 15 a 17 anos, e a
Homenagem 48

suas familias. O principal objetivo é oferecer um local e atividades adequados
para desenvolver pessoas e fortalecer vinculos, a partir de encontros

Pesquisas 50 socioeducativos estruturados em quatro eixos: convivéncia, participacdo social,
informacéo e formagdo para o mundo do trabalho.

Parcerias 52 A reportagem de capa desta edicdo conta emocionantes histérias de

adolescentes e pais que encontraram nos Espacos de Cidadania o estimulo para

Rede CIEE 54 se tornarem protagonistas das proprias vidas e fazer a diferenca nas comunidades

onde moram. E, mais, relata os planos do CIEE para avancar nessa proposta
Outras Palavras 56 filantrépica, alinhada & sua missdo como parte da rede socioassistencial do pais.®
Ponto Final 58 JACYRA OCTAVIANO || EDITORA EXECUTIVA
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=) PERSONAS & OPINIOES

EMPRESA (E AMBIENTE
AGRADECEM A APRENDIZ

uidar do meio ambiente néo

traz beneficios s6 para o

planeta, mas também para as
empresas e seus colaboradores. Essa
motivagdo levou Erivelton dos
Santos, 20 anos, a desenvolver um
projeto sustentével para a IDB
Atacadista, distribuidora de materiais
para construcio sediada em Feira de
Santana/BA. Aprendiz na érea de
auditoria e recém-formado como
técnico em logistica, teve a atengdo
despertada para a quantidade de
copos descartaveis jogados no lixo
diariamente. “S6 numa semana eram
usados 2,5 mil unidades, no més 10
mil”, contabilizou Erivelton, que fez um

levantamento da quantidade de copos
comprados pela empresa. “Pensei nao
s6 no custo, mas nos milhées de
copos consumidos por dia e o
impacto na biodiversidade”, conta o
jovem, que foi incentivado pela
instrutora Kénia Mascarenhas nos
encontros de capacitacio teérica de
aprendizes, ministrados pelo CIEE.
“Ela sempre diz: faca a diferenca, nas
empresas e no mundo.”

De inicio, ficou receoso de como a
empresa receberia a proposta. Tomou
coragem, formatou o projeto e o
apresentou 4 instrutora e, depois, a
dois gerentes da IDB. Para sua
surpresa, eles adoraram e aprovaram o

projeto, a ser implantado neste ano. Os
copos dar@o lugar a squeezes
(garrafinhas) personalizados com o
nome dos funcionarios, que ficardo
penduradas proximas ao bebedouro. “A
ideia é simples, mas tem um grande
impacto na organizacdo, sem contar
que partiu de um aprendiz, que
trabalha apenas quatro horas diarias
conosco, um exemplo para os demais
colaboradores’, avalia Lucas Daltro,
assistente de RH e responsavel pelos
aprendizes do IDB Atacadista. A
empresa valorizou e difundiu a
iniciativa, parabenizando e
homenageando Erivelton, na festa de
confraternizacio de final de ano.®

& CIEE Empresas
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Sobral comemora
estagiarian® 1.000

studante de gestdo de RH,

Viviane Lira Monte, 19 anos,

assinou seu primeiro contrato de
estagio em novembro dltimo, e
comemorou com o CIEE a marca de
1.000 estagiarios contratados por
empresas parceiras em Sobral, uma das
cidades mais desenvolvidas do interior
cearense. “Estou muito feliz em praticar
numa empresa o que estudo, e agradeco
ao CIEE por essa integracao”, diz
Viviane. Ela ficou surpresa em dois
momentos durante o processo seletivo.
O primeiro foi quando descobriu, por
intermédio do CIEE, que o Instituto de
Estudos e Pesquisa do Vale do Acarat
(IVA), onde estuda, permite estégios
para o seu curso a partir do segundo
semestre e ndo do terceiro, como
imaginava. O segundo momento foi o
curto prazo de espera entre a inscricao
e a conquista da vaga: apenas dois
meses. ‘A equipe do CIEE me ajudou
muito, pois focou bem no perfil da vaga
que eu buscava, e ligava toda vez que
surgia algo alinhado ao meu interesse.”

Viviane estagia na area de RH da

Sessou Lingerie, uma microempresa
que tem muito potencial de
crescimento, segundo ela. “Meu objetivo

7 Viviane Monte (esq.) e Samila Lopes.

é crescer com a empresa, para no futuro
treinar e desenvolver colaboradores,
entre outras atividades de gestao”,
destaca. Viviane demonstra ter feito a
escolha certa. “Estou me identificando
com a area de RH e o relacionamento
com a proprietaria e os funcionarios é
muito bom”, avalia. Também, melhorou
a assimilacfio das disciplinas e o seu
desempenho em sala de aula, por conta
das atividades exercidas no estagio. Ela
pretende néo s6 desenvolver pessoas,
mas também se autodesenvolver, por
isso planeja fazer especializagoes logo
que concluir a graduacio.

“E, gratificante ver que estamos
ajudando tantos estudantes a ingressar
no mercado de trabalho e contribuindo
com as organizacoes para formar e
lapidar talentos”, diz Samila Lopes,
consultora do CIEE. Ela é responsavel
pelo posto de atendimento de Sobral,
que obteve expressivo resultado em
namero de estudantes colocados em
estagio, com mais de 200 novas
parcerias firmadas com empresas
somente no ano de 2018. O posto de
Sobral é subordinado & unidade do
CIEE Fortaleza, supervisionada por
Edval Filho.&®

i CIEE é
simplesmente
a mais
importante organizacao
quando falamos em
formagcao profissional, e
principalmente nos dias atuais,
quando cresce a formacio em sistema
hibrido (semipresencial). Desse modo, o
estagio torna-se a parte mais importante
de um processo de formacao, torna-se
crucial. O CIEE foi, para mim, uma
organizacio que compreende bem e
vive na integralidade sua missao e, sem
ele, nada mais poderia se dar. Sou
convicto de que, sem o CIEE eu sequer
iniciaria um estagio de alto nivel,
como o que realizei. O CIEE foi um
fator decisivo nos rumos de minha
histéria. Parabéns ao CIEE pelo
trabalho da mais alta exceléncia
realizado através de sua equipe de
trabalho, de seus realizadores!”

Depoimento de Halan Crystian, postado
em 7/jan/2019 no Somos CIEE. Veja mais
histérias acessando

@) SOMOSC=

INSCREVA-SE:
SOMOSCIEE.CIEE.ORG.BR

“Pode-se dizer que a arte de
negociar, bem ou mal conduzida,
da forma boa ouma aos assuntos
gerais e a um grande nimero de
particulares, e que ba nela mais
poder sobre a conduta dos
bomens do que todas as leis que
eles inventaram.”

FRANCOIS DE CALLIERES, diplomata
francés autor do livro Negociar, a mais
util das artes, escrito ha 320 anos,
adotado desde 1990 nos cursos de
negoécios e recém-publicado no Brasil
por iniciativa de Guilherme LLaager,
ex-executivo da Ambev e daVale.

Imagens: Divulgagao

CIEE Empresas 5



¢ EMPRESA

UM OLHAR
PARA QUEM
ESTA POR
TRAS DOS

MUROS

I\-\LI?M DE POSSIBILITAR QUE A PRODUGAO DO CAMPO CHEGUE
A MESA DO CONSUMIDOR, A CEAGESP CUMPRE IMPORTANTE
PAPEL SOCIAL INVESTINDO NA CAPACITACAO DE JOVENS

(2] restes a completar 12 anos de ade-
Pséo a causa da aprendizagem, a
Companhia de Entrepostos e Ar-

mazéns Gerais de Sdo Paulo (Ceagesp)

da mais um passo no programa que ja be-
neficiou mais de 200 jovens e adolescen-

tes na capital paulista. A prioridade agora

é encaminhar jovens de 14 a 22 anos, mo-
radores das comunidades vizinhas, para

as 20 vagas de aprendizes abertas anual-
mente. A iniciativa tem a parceria do
CIEE, responsavel pela capacitacéo teé-

rica dos aprendizes, e da Associagdo
Nossa Turma, entidade que atende crian-

cas e adolescentes das comunidades ca-
rentes existentes ao redor do Entreposto
Terminal Sdo Paulo (ETSP), na Zona
Oeste da cidade. “Como uma empresa
100% publica, e também pelo nosso pa-

pel de sustentabilidade e responsabilida-

i de social, ndo podemos ficar alheios a
7 Natalia da Silva Vieira: “Aprendi a ter mais responsabilidade; gasto o meu salario comigo e ajudo a familia”. uma situagdo que esta debaixo dos nos-

Imagens: [1] [2] Edith Schmidt
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} OPORTUNIDADE
¥ PARAVIRAR 0 JOGO

rabalhar de manha, frequentar a Escola de Jovens

Adultos a tarde, buscar as duas filhas na creche,
cuidar dos afazeres domésticos a noite e estudar. Essa
é a rotina de Jéssica Vitéria Ramos, 21 anos, aprendiz
ha trés meses na comissao de ética da Ceagesp. “Foi
uma oportunidade Unica”, diz. “Estava muito dificil
arrumar trabalho, dai meu marido, que é estagiario na
se¢ao de desenvolvimento e gestao de pessoas, soube
do programa e me indicou”, explica. “E um esforgo para
termos um futuro melhor e um incentivo para minhas
filhas nunca desistirem dos seus sonhos, pois na vida
nada é facil”. Alids, ela fala com propriedade. Aos 8
anos, foi abandonada nas ruas da capital paulista pela
mae, que é usuaria de drogas. Durante quase um ano,
dormiu no chao, chegou a se alimentar com comida do
lixo e s6 nao foi abusada porque conseguiu fugir.
Felizmente, foi encontrada pela avé paterna e pelo
Conselho Tutelar. A despeito da infancia dura, ela se
considera feliz. “Sou alegre, porque tenho um marido
gue me apoia, minhas filhas, meu trabalho e meus
estudos”. Ela vive numa casa na comunidade Ceasa,
mas ja esta cadastrada para concorrer a um
apartamento no conjunto habitacional Cingapura. Em
breve, pretende fazer faculdade de gestao em RH. A
histéria tem tudo para chegar a um final ainda mais
feliz, e fazer jus ao nome Vitéria.

N Entreposto em

sos olhos”, afirma Camila Morina Fernan- Sao Paulo; )

des, chefe de RH da Ceagesp, para expli- Com 700 m’,

car a acdo de forte responsabilidade so- é considerado a - ' . . o

cial. “O objetivo é criar oportunidade pa- maior ct?ntral de Y a - P
. abastecimento da — — R - b4

ra que os beneficiados possam dar se- América Latina . =

quéncia aos estudos, pagar uma faculda- ' _ e -

de e ter um futuro promissor.”

Os jovens e adolescentes chegam bem
crus, e ao longo do programa se transfor-
mam. Ficam mais espertos, aprendem a ro-
tina de um escritério e passam a valorizar
os estudos. “Para eles, é uma conquista es-
tar aqui dentro, ter um comego”, acrescen-
ta Anete Clélia Cremasco, técnica adminis-
trativa em RH e responséavel pelo acompa-
nhamento do programa. “Nés, servidores,
também aprendemos com suas histérias de
vida, sem contar que nos ajudam bastante
enxugando nossas atividades.”

Hoje, a companhia conta com 18
aprendizes, e estd com duas vagas em
aberto. Eles atuam em areas administrati-

Tt &

LY

Imagem: [1] Edith Schmidt
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¢ EMPRESA

vas e cumprem jornada de 4h/dia, quatro
vezes por semana na empresa e um dia
nos encontros de capacitacdo tedrica mi-
nistrados pelo CIEE, num polo préximo a
Ceagesp. “Essa capacitacfio, condicio pa-
ra se manter no programa, é fundamental,
pois cria disciplina e incentiva o gosto pe-
los estudos”, diz Anete.

A porta de entrada da maioria dos
aprendizes é a secdo de economia e de-
senvolvimento (Sedes), responsével, en-
tre outras atividades, pelo Indice Cea-
gesp, o primeiro indicador de precos do
setor para monitorar a variacao diria de
150 produtos vendidos no atacado, e ser-
ve de referéncia para o mercado. “O ini-
cio das nossas atividades comeca pelos
aprendizes”, conta Marcos Ant6énio San-
tos, técnico operacional e coordenador
dos aprendizes na Sedes. Eles codificam
as notas fiscais deixadas na portaria por
todos os caminhdes que entram no entre-
posto. Identificam a matricula dos per-
missiondrios, municipio, produto, quan-
tidade e dividem as cargas por setores:
frutas, legumes, verduras, flores e diver-
sos. “Com base nesse trabalho, os colabo-
radores digitam as informagdes no siste-

ma, verificam as inconsisténcias de dados
e fazem o fechamento dos movimentos
estatisticos”, explica Marcos.

Antes de ingressar na Sedes, Rodrigo
Mota da Cruz, 22 anos, havia feito um cur-
so de barbearia, mas nunca trabalhou.
“Sou uma pessoa que busca novos conhe-
cimentos para desenvolver o intelecto”,
diz. De tanto lidar com notas fiscais, esta
ficando craque em célculos, chega a codi-
ficar de 200 a 300 por dia. Ele acredita
que essa habilidade em matematica seréa
util na faculdade de arquitetura, que pla-
neja cursar em 2019.

Para Natélia da Silva Vieira, 20 anos,
estudante de curso técnico de TI, o pro-
grama tem contribuido para seu cresci-
mento profissional e pessoal. “Aprendi a
ter mais responsabilidade; gasto o meu sa-
lario comigo e ajudo a familia”, diz Natalia,
cujos pais também trabalham na Ceagesp.
“Eu néo tinha experiéncia alguma e era
muito timida, mas as apresentacdes em sa-
la que fazemos durante a capacitacio te6-
rica do CIEE tém ajudado a me soltar
mais’, avalia. Seu sonho é um dia se tor-
nar comissaria de bordo.

Elizabeth da Conceigdo

2 Camila Morina Fernandes e Anete Clélia Cremasco: prioridade ¢ dar oportunidades para que jovens das
comunidades vizinhas prossigam os estudos, cursem faculdade e tenham um futuro promissor.

CEAGESP
EM NUMEROS

A Companhia de Entrepostos
e Armazéns Gerais de Sao
Paulo (Ceagesp) — empresa
publica vinculada ao
Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento -
mantém 13 entrepostos
atacadistas de produtos
horticolas, sendo um na
capital paulistae 12 no
interior. Eles funcionam como
canais de distribuicao de
produgao de frutas, legumes,
verduras, flores, plantas e
pescado para o atacado e
varejo todo o pais. O volume
comercializado chega a 4
milhoes de toneladas por ano.
0 Entreposto Terminal Sao
Paulo é a maior central de

8 CIEE Empresas
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N Além da comercializagao no
atacado de hortalicas e produtos
diversos, na Ceagesp acontecem
feira de flores, varejoes e

comércio atacadista de pescado.

abastecimento da América
Latina e um dos maiores do
mundo, que gera 450
empregos diretos e 18 mil
indiretos. Em seus 700 mil m?,
recebe mais de 10 mil
toneladas de produtos por dia,
vindos dos estados brasileiros
e de outros paises. Nesse
espaco circulam cerca de 50
mil pessoas/dia, e atuam 3
mil permissionarios (entre
atacadistas e varejistas).

Ja arede Ceagesp de
armazenagem é composta de
silos, graneleiros e armazéns
convencionais. Opera com
armazenamento de graos,
acuUcar e produtos industriais
diversos. Juntas, as unidades
da rede armazenadora tém
capacidade para estocar mais
de 850 mil toneladas de
produtos. ®

ESTAGIO QUE ALIMENTA SONHOS

aprendiz que segue nos estudos tem chance de se tornar estagiario na
Ceagesp e incrementar o curriculo para o mercado de trabalho. Esse é o
caso de Pamela Silva Santos, 19 anos, estudante do primeiro semestre de
nutricdo na Universidade Cruzeiro do Sul. Desde setembro, ela estagia no
Banco Ceagesp de Alimentos, instituicao sem fins lucrativos que tem como
missao evitar o desperdicio dos excedentes da comercializagao atacadista,
doando alimentos a beneficiarios de instituicoes
parceiras, como creches, casas de
recuperacao, orfanatos, asilos, entre
outras. “Fico de boca aberta por ter
oportunidades como essas, de ser aprendiz
e depois fazer uma faculdade e estagiar na
Ceagesp”, diz Pamela. “Achei que ndo
conseguiria, mas o CIEE e a Associagdo
Nossa Turma me ajudaram”, destaca a
jovem, que mantém a faculdade com
a bolsa-auxilio do estagio. E mais:
usou uma reserva do salario
recebido quando era aprendiz na
Secao de Economia e
Desenvolvimento para pagar a
primeira mensalidade.

7 Pamela: “Fico de boca
aberta por ter oportunidades
como essas.”

BENEFICIOS DE INVESTIR NA APRENDIZAGEM

Aprendiz Legal é um programa voltado para a preparacao e inser¢ao de

jovens no mundo do trabalho, que se apoia na Lei 10.097/2000, segundo a
qual empresas de médio e grande portes devem contratar aprendizes num
percentual de 5% a 15% do seu quadro de funcionarios qualificados. Mas, toda
organizagao pode ter aprendizes.

“Além de encontrar e qualificar novos talentos que podem ser futuramente
efetivados, realizando a oxigenagao do seu quadro de funcionarios, as empresas
que contratam aprendizes tém outros beneficios, como os ganhos de imagem pelo
cumprimento de sua responsabilidade social, contribuindo para ampliar a renda
familiar dos beneficiados, para o combate ao trabalho infantil, e para o incentivo a
permanéncia e reinsercao dos adolescentes e jovens na escola”, destaca Fabio
Gaeta, consultor do CIEE. A comprovada experiéncia do CIEE e da Fundagao
Roberto Marinho validam a parceria no programa Aprendiz Legal — uma iniciativa
que fornece uma equipe de suporte multidisciplinar para as empresas
participantes, material didatico-pedagdgico e salas de capacitacdo modernas e
interativas para os encontros com os aprendizes, em todo o Brasil. ®

Imagens: [1] Arquivo/Ceagesp [2] Edith Schmidt
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COMUNICACAO

JANELA PARA A
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anal oficial no YouTube hé apenas
C dez meses, mas ja com 260 videos
postados e perto de 65 mil visuali-
zacoes, a TV CIEE se consolida como
uma eficiente ferramenta de comunica-
¢do da instituicdo com seus trés publicos:
estudantes, instituicoes de ensino e em-
presas. O seu objetivo é o mesmo que ba-
liza todas as acoes e iniciativas do CIEE:
ampliar a inclusdo dos jovens no mundo
do trabalho, sensibilizando as empresas
para ofertar maior numero de vagas de
estdgio e aprendizagem, e contribuir para
a formacéo dos seus 3,5 milhdes de estu-
dantes cadastrados.
A inauguracdo da TV integra nova
etapa da politica de comunicacio do CIEE,
que prevé forte utilizacdo das midias

~ 1 Aprendizes - Auxiliar de Alimentacdo

(¢ A))

b

digitais, as quais vém ganhando destaque
como fonte de informacéo e formacao de
opinido entre gestores e jovens. Exemplo
é o aumento de 21% na contratacdo de
aprendizes para capacitacdo na édrea de
alimentacéo apds a exibicéo do video pro-
duzido especialmente para estimular a
oferta de vagas nas empresas do setor.
Mostrar o impacto positivo da capacitacdo
do jovem para o mercado de trabalho e
enfatizar a contribuicdo do aprendiz e do
estagiario a empresa é somente uma das
metas da TV CIEE. “Para os jovens, tam-
bém disponibilizamos contetdos sobre as
diversas areas do conhecimento, visando

seu desenvolvimento pessoal, profissional

~

s INFORMACAO

MAIS QUE UMA

MIDIA CORPORATIVA,
ATV CIEE VISA
ESTIMULAR A OFERTA
DE VAGAS PARA A
INCLUSAQ
SOCIOPROFISSIONAL
DOS JOVENS,

E CONTRIBUIR PARA
A FORMAGAO DE NOVOS
E PROMISSORES
TALENTOS.

e estudantil, além do auxilio a escolha da
carreira’, explica André Luiz Rafaini Lopes,
assessor de comunicacdo do CIEE. Ele
integra a equipe de jornalistas da Geréncia
de Comunicacéo, tendo participado dos
projetos da TV CIEE desde o inicio e
hoje, quando o volume de gravacoes ex-
plodiu, passou a dividir com os colegas as
tarefas de roteirista, entrevistador, apre-
sentador e produtor.

O balanco dos dez meses da TV CIEE
mostra o acerto da deciséo que animou a
criacdo do canal, e também aponta o ca-
minho que serd percorrido em 2019, in-
cluindo novos investimentos na infraes-
trutura de producéo. O aumento das so-

1 5 pilares da Cidadania

¥

Entrada Gratuita
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licitacbes de videos para comuni-
cacdo interna e externa levou a
ampliacdo do setor de audiovisual,
justificada por uma relacéo custo-
beneficio altamente positiva. “A dl-
tima grande compra de equipa-
mentos adicionou o que ha de
mais avan¢ado na producio de audiovi-
suais’, conta Luiz Fernando Queiroz,
lider da equipe de audiovisual e iluminagéo
do CIEE. “Estamos as vésperas de inau-
gurar um novo e moderno estidio, que
conta até com camarim e tem condigoes
de abrigar cenarios complexos.”

Com uma equipe exclusiva, o setor de
audiovisual esta equipado para tomadas
externas, pois conta com solucoes equi-
paréveis as das tevés comerciais, incluindo
interatividade. Um exemplo é a cobertura
ao vivo das Expo’s CIEE, eventos realizados
em vérias cidades. Quatro a oito cAmaras
funcionando ao mesmo tempo possibilitam
fazer chamadas aos Ancoras que estdo em
outros pontos da feira e, assim, exibir na
tela do espectador diferentes quadros em
tempo real.

%

“ESTAMOS AS VESPERAS DE
INAUGURAR UM NOVO E
MODERNO ESTUDIO, QUE CONTA
ATE COM CAMARIM E TEM
CONDICOES DE ABRIGAR
CENARIOS COMPLEX0S.”

» Luiz Fernando Queiroz,
lider da equipe de audiovisual e
iluminacdo do CIEE

N Dia da mobilidade

N Retrospectiva do ano

Sérgio Henrique Romero, inte-
grante da equipe do setor de co-
municacdo do CIEE que cuida da
pré-edicio, edico e finalizaco de
audiovisuais, foi o criador da aber-
tura do video Aprendizes - auxiliar
de alimentagdo. Gravado em casas
parceiras do CIEE - Coco Bambu,
General Prime Burger e New Dog -, pro-
vocou aumento de 21% na contratagéo
de aprendizes na drea de alimentacéo.
“Equipamentos, softwares, plugins, o pa-
cote Adobe, tudo estd & nossa disposicao
para resultar em produtos finais de altis-
sima qualidade”, diz Romero. A resposta
da equipe a essa sofisticada base é se
manter atualizada e criativa - no video
em questao, algumas imagens foram ins-
piradas no programa Master Chef, sucesso
da Rede Bandeirantes.

Na audiéncia jovem, um dos campedes
de visualizacio é a entrega do prémio aos
vencedores do CIEE Quiz da Copa, criado
pela Bravi, tradicional parceira do CIEE
em solucoes tecnoldgicas. A tonica é a
mesma que marca as pegas e as agoes vol-
tadas ao entretenimento: estimular o jovem
a aprender brincando. A TV CIEE §é,

CIEE Empresas 11
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COMUNICACAO

1 Inclui CIEE: 0 valor e os entraves da
“inclusdo de jovens com deficiéncia no
mercado de trabalho

:

ainda, um importante canal para a difusdo
de conhecimentos: transmite ao vivo (com
participacdo dos internautas nos debates)
e disponibiliza o acesso posterior & agenda
de eventos da instituicdo, que promove
anualmente mais de uma centena de pa-
lestras e seminérios. Sdo especialistas que
abordam temas da atualidade, num leque
que vai de profissdes, mercado de trabalho
até conjuntura politico-econémica e alte-
racoes na legislacdo que interessam aos
estudantes e as empresas parceiras.
Outra importante atribuicdo da TV
CIEE é divulgar as atividades da instituicio
que, além da tradicional atuacdo com es-
tagio e aprendizagem, desenvolve forte
acdo filantropica. O que pode ser conferido
no video Espaco de Cidadania/Taguatinga:
Afetividade. “O documentério, gravado na
cidade-satélite do Distrito Federal, mostra
os objetivos desse servico destinado a in-
terac@o entre os jovens, permitindo que
dialoguem com os seus iguais, descubram
a si mesmos e identifiquem que ndo sdo
o0s Unicos a vivenciar conflitos, problemas
familiares, preconceitos e, sob o olhar
atento de orientadores do CIEE, busquem
os caminhos da autovalorizacdo”, avalia
André Luiz. O video sobre o Espaco de
Cidadania do CIEE no Grajaq, localizado
na periferia da capital paulista, é outro
exemplo. Disponibilizado para o Facebook
da comunidade local, alcangou boa reper-
cussdo e estimulou os jovens a procurar o
centro, e suas familias a participarem dos
encontros periddicos ali realizados.
Suelen Santos Silva, supervisora de
relacoes publicas do CIEE, a quem esta
subordinado o setor de audiovisual, é oti-
mista quanto a meta para 2019, “alcancar

{ Noite de gala - Jodo Carlos Martins

20 mil assinantes”. Tania Moura, gerente
de Comunicacdo do CIEE e uma das maio-
res “clientes internas” do audiovisual, des-
taca o valor que a inclusdo dos videos,
com linguagem moderna e conteddo in-
formativo, agrega aos canais que o CIEE
mantém nas redes sociais — e vem ganhando
grande audiéncia -, principalmente, Fa-
cebook e Instagram.

O acervo da TV CIEE constitui um
dos instrumentos de transparéncia do
CIEE, organizagdo ndo governamental
que tem como politica divulgar aos seus
parceiros, governos, estudantes, enfim, a

1 Rodada gratuita de startups debates para jovens

1 Sarau do Espago de Cidadania

sociedade, as suas ativi-
dades e programas. A di-
versidade e quantidade
dos titulos incluem even-
tos culturais como Noite
de gala - Jodo Carlos Mar-
tins, primeiro concerto
transmitido ao vivo diretamente do
Teatro CIEE, em Sao Paulo/SP; ou de cu-
nho social, como Inclui CIEE, que focaliza
no valor e nos entraves da insercdo de
pessoas com deficiéncia no mercado de
trabalho. Nesse minidocumentario, um
dos entrevistados é Gabriel Franchini, ex-
estagiario CIEE portador de Sindrome
de Down e efetivado na prefeitura pau-
listana como fotégrafo da equipe que
acompanha o prefeito Bruno Covas.

Os titulos citados fazem parte da lista
Top 12 TV CIEE 2018, que pode ser
acessada, assim como os demais videos,
na playlist disponivel no canal exclusivo
no YouTube: http://twixarme/46X3. &

7 Equipe TV CIEE (da esq. para a dir.): Marcio Augusto Machado, André Luiz Rafaini
Lopes, Luiz Fernando Queiroz, Jonathan Silva Alves e Sérgio Henrique Romero

12 CIEE Empresas
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= CAPACITACAO

UMA ESCOLA DE

QUALIDADE sy

CRIADA HA UM ANO, A UNICIEE
GARANTE AVANCOS NA FORMACAO
DOS COLABORADORES PARA
ATENDER AS NOVAS
DEMANDAS DE EMPRESAS,
ESTUDANTES E INSTITUICOES
DE ENSINO PARCEIRAS.

UNICE

or que as universidades corporati-
P vas se multiplicam no Brasil e no
mundo? Segundo os especialistas,
para atender a duas necessidades estrei-
tamente vinculadas e ndo supridas pelo
ensino tradicional. Uma é a crescente de-
manda pela educacio continuada, indis-
pensével para manter atualizada a capa-
citacdo dos recursos humanos. A outra se
refere & sintonia fina entre a evolugéo do
mundo do trabalho e o desempenho do
quadro funcional.

Nas empresas comerciais, atender as
duas demandas garante o aumento de
competitividade, indispensavel para a so-
brevivéncia e o éxito numa economia glo-
balizada. Nas organizacoes sem fins lucra-
tivos, como o CIEE, torna-se um fator de
maior qualidade no atendimento aos pu-
blicos beneficiados, incluindo a prepara-
¢éo para utilizar novas tecnologias e pro-
cessos, sempre em favor de sua misséo.
Em ambos os casos, a universidade cor-
porativa também é um diferencial compe-
titivo na atracéo e retencio dos melhores
profissionais — alvos também de acirrada

“TECNOLOGIA HOJE E COMMODITY, 0
QUE FAZ A DIFERENCA SAO AS
PESSOAS. POR ISS0, AS EMPRESAS
INTELIGENTES TEM INVESTIDO CADA
VEZ MAIS EM TREINAMENTO E
MONTADO ESTOQUES DE
CONHECIMENTO, 0 QUE TRAZ
VELOCIDADE E RENOVACAO
CONSTANTES A0S NEGOCIOS.”

» Mdrio Sérgio Cortella,
consultor e filésofo

competicdo no mercado de trabalho. No
Brasil, segundo a Wikipédia, existem mais
de 2.360 universidades corporativas,
mantidas por empresas do naipe de Am-
bev, Alcoa, GM, Caixa, McDonald’s, Visa,
entre outras.

Casa dedicada a formacéo dos jovens
para o mundo do trabalho, o CIEE man-
teve distancia da velha maxima “casa de
ferreiro, espeto de pau”. Ao contrério,
vem investindo ha quase duas décadas no
desenvolvimento das competéncias técni-
cas e pessoais dos colaboradores, com
treinamentos, concessdo de bolsas para
graduacdo e especializacio, possibilidade
de participacio em palestras e seminérios
ministrados por especialistas em varias
areas. Nesse cenario, prosperou a aspira-
¢ao antiga de criar um nucleo para siste-
matizar e alinhar os cursos de treinamen-
to e desenvolvimento as necessidades das
vérias areas da estrutura organizacional,
além de somar experiéncias e conheci-
mentos acumulados ao longo de mais de
meio século de atuagio da entidade. As-
sim, nasce a UniCIEE.

14 CIEE Empresas
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INVESTIMENTOS

EM T&D NO BRASIL

M édia de 2,2 milhoes de reais, equi-
valente a 1,62% da folha de paga-
mento. Esse é o investimento corporati-
vo em treinamento e desenvolvimento
(T&D) realizado em 2018, segundo a 132
edicdo do Panorama de Treinamento no
Brasil, pesquisa que investiga indicado-
res de gestdo de companhias instaladas
no pais. O estudo identifica, ainda con-
siderando a média, que foram dispendi-
das 18 horas em T&D e realizado um in-
vestimento de 746 reais por colaborador.

Embora com uma queda de 8% em
relacdo ao ano anterior — possivelmente
devido a crise econdmica —, a andlise dos
dados aponta que o Brasil tem muito a
crescer, principalmente se comparado
com levantamento similar realizado nos
Estados Unidos. Somente o quesito per-
centual do investimento sobre a folha de
pagamento evidencia a vantagem dos
americanos: 3,62% contra 1,62%, na mé-
dia, assim como na comparacio tempo

de treinamento por colaborador: 34 ho-
ras contra 18 horas.

Segundo a pesquisa, hé equilibrio na
divisdo do orcamento da area entre lide-
res (48% da verba ou um milhdo de
reais) e néo lideres (52% ou 1,15 milhdo
de reais). O mesmo nao ocorre quando
se trata da modalidade da capacitacao,
pois 62% dos recursos ficam com os trei-
namentos presenciais, 15% com e lear-
ning ou EAD, 17% in company e 6% pa-
ra os mistos (presenciais e e.learning).
Para 2019, a industria devera dar prefe-
réncia & area de processos, o setor de
servicos focard em inovacéo, e o comér-
cio privilegiara vendas.

A pesquisa foi desenvolvida pela
Inovacao Escola de Negbécios, com da-
dos fornecidos por 406 empresas, entre
nacionais (75%) e multinacionais (25%),
de diferentes portes e trés setores de
atuacdo: industria (32%), comércio
(13%), e servigos (45%).

} MEDIA DE INVESTIMENTO ANUAL EM T&D
POR PORTE DA EMPRESA

A

101 A 500
R$ 302 MIL

SR

1.001 A 5.000
R$ 1.025 MILHAO

fol}

501 A 1.000
R$ 602 MIL

SR
MAIS DE 5.000
R$ 8.005 MILHOES

) CURIOSIDADE

N uma linha do tempo, o
ano de 1955 marca o
inicio da disseminac¢ao do
conceito de universidades
corporativas no universo
empresarial. Foi quando a
General Eletric inaugurou
Crotonville, na cidade de
Ossining/NY, Estados Unidos,
um centro destinado a
complementar e gerenciar o
aprendizado e
desenvolvimento dos
funciondrios, numa iniciativa
que teve como embrido o
General Motors Institute,
criado em 1927. Demorou até
o final dos anos 1950 para
que aideia concretizada com
Crotonville ganhasse os
primeiros seguidores nos
Estados Unidos, onde quase
30 anos depois, ou seja, no
final da década de 1980,
ocorreu a grande
proliferagao desses centros.
Hoje, ha estimativas que &
funcionem perto de 4 mil
universidades corporativas.

Imagem: [1] Kettering University
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7 Paulo Nathanael

T Telas de cursos online da UniCIEE

W Pregrama de Estagio
Wbl | - bospraeea Gl

7 Maria Simone

COMPETENCIA, FOCO DO ENSINO

" Aestrutura educacional da UniCIEE

atuara no desenvolvimento organi-
zacional, pautado pela gestao de pessoas
por competéncias, de forma que a insti-
tuicdo se diferencie nos segmentos em
que atua, especialmente na administracdo
de programas de estégio e aprendizagem,
realizada em conjunto com as organiza-
¢bes parceiras.” As palavras do reitor
Marcelo Gallo, também superintendente
de operagdes do CIEE, resumem o foco
da UniCIEE. “Quando o individuo sabe
agir, sabe mobilizar, sabe transferir conhe-
cimento, sabe aprender, sabe se engajar,
tem visdo estratégica e assume responsa-
bilidades, ele agrega valor para a organi-
zacAo na qual se insere.”

Contando com um alunado formado
por 2,7 mil funcionarios, que é o quadro
do CIEE, foram iniciadas as atividades,
com a oferta de nove cursos. Destaque pa-
ra os que tém como tema os programas de
estagio e aprendizagem, abrangendo as-
pectos operacionais, legais e administra-
tivos. O curso Conbecendo o CIEE foi for-
matado para contar, com detalhes, a his-
toria de mais de meio século do CIEE,
com énfase em seus objetivos e valores.

Gallo destaca a qualificacdo para o
atendimento, que ocupa lugar central nos
objetivos da programacao. Esse é o prin-
cipal ponto de contato com as organiza-
¢des que concedem vagas, os estudantes

2 Vlinicius Francisco dos Santos

que buscam oportunidades, e as institui-
¢des de ensino que valorizam o estagio e
a aprendizagem como ferramentas para
formar alunos capacitados também na
préatica do mundo do trabalho.

Presidente do Conselho Consultivo e
com experiéncia na implementacido de
nucleos similares, como os dos sindicatos
dos contabilistas e dos corretores de im6-
veis, Nathanael Pereira de Souza destaca
que, diferentemente das universidades
académicas, as corporativas informam os
funcionarios e atualizam permanente-
mente conhecimentos focados nos avan-
¢os tecnoldgicos e de gestdo - “uma agao
essencial num momento de mudancas,
como o atual”. Ele aponta vantagens de
que a UniCIEE desfruta desde sua con-
cepc¢ado: orcamento anual, equipamentos
modernos, flexibilidade para atender as
demandas especificas das areas, entre ou-
tras. Destaque para a equipe qualificada
e experiente em treinamentos, pois ha
anos vem desenvolvendo o programa de
cursos e oficinas a distancia e presenciais,
voltados a estudantes e gestores de pro-
gramas de estagio e aprendizagem em or-
ganizagoes parceiras.

A grande capilaridade da rede geogra-
fica do CIEE e a abrangéncia das ac¢des,
com unidades nas capitais e principais ci-
dades de 19 estados e Distrito Federal, é
um desafio constante para a UniCIEE.
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Com 74% do quadro funcional na faixa
etéria dos 19 aos 35 anos, a op¢éo por
oferecer a maioria dos cursos a distancia
foi natural, dada a familiaridade do aluna-
do com a web e o sistema de informética
do CIEE, que possibilita o acesso a web
de praticamente todos os colaboradores,
de qualquer lugar e a qualquer hora.

“Nosso foco é acelerar o aprendizado
continuo e oferecer capacitagdo para pa-
dronizar a qualidade do atendimento aos
nossos publicos numa rede pulverizada
pelo pais, além de disponibilizar cursos fo-
cados no desenvolvimento pessoal de nos-
sos funcionérios e na difusdo dos nossos
valores e principios.” A afirmacéo é de Vi-
nicius Francisco dos Santos, diretor de de-
senvolvimento humano e organizacional
da UniCIEE e superintendente de RH do
CIEE. Rosa Maria Simone, supervisora de
contetdo, explica que as trilhas de conhe-
cimento compdem o catédlogo de cursos e
objetivam, entre outros resultados ja cita-
dos, aprimorar a qualidade do desempe-
nho, reforcar a produtividade, colaborar
para a rapida integracdo dos novos con-
tratados e sensibilizar os veteranos para
que invistam no proprio desenvolvimento,
dispendendo apenas algumas horas por
semana. Tendo como campedes de procu-
ra os cursos Programas de estagio, Com-
pliance e Excel 2010, “neste momento de
quebra de paradigmas, a UniCIEE vem
para mostrar uma nova forma de atuar, de
acordo com a revolucéo tecnoldgica e com
aplicacdo imediata dos novos conheci-
mentos adquiridos”, completa.®

“NUM AMPLO
PROCESSO DE
REESTRUTURACAO DE
SISTEMAS, O CIEE ALMEJA
ATINGIR UM NOVO PADRAO
DE QUALIDADE. PARA
TANTO, NECESSITA DE
FUNCIONARIOS TREINADOS
E ATUALIZADOS. ESSAE A
RAZAO DA CRIACAO DA
UNICIEE, MAIS UM
INSTRUMENTO PARA
ASSEGURAR A EXCELENTE
FORMAGAQ PROFISSIONAL
DOS NOSSOS
COLABORADORES.”

» Humberto
Casagrande Neto,
chanceler da UniCIEE e
superintendente geral do CIEE

} FOCO DAS TRILHAS

DA UNICIEE

} PESSOAS A FRENTE DA UNICIEE

» Conselho Consultivo: Paulo Nathanael Pereira de Souza (presidente,
educador) e os profs. José Pastore, José Augusto Minarelli, César
Mello, Arnaldo Niskier e Wander Soares.

» Chanceler: Humberto Casagrande Neto, superintendente geral do CIEE

» Reitoria: Marcelo Gallo, superintendente nacional de operagdes

do CIEE

» Diretoria de Contetido: Renata Mello

» Diretoria de Desenvolvimento Humano e Organizacional:
Vinicius Francisco dos Santos, superintendente de RH do CIEE

» Conhecendo o CIEE: Apresenta a
organizacao e seus servigos aos recém-
contratados para rdpida e adequada
integragao ao quadro de colaboradores.

» Atender bem desde o inicio: Abrange
conteldos relevantes, como seguranga
dainformacao, sistemas operacionais,
programas, servicos e agoes promovidas
pelo CIEE.

» Agilidade e assertividade: Reflete a
sintonia do CIEE com tecnologia e
inovac¢ao, visando assegurar
atendimento rdpido, com informagodes
corretas e cortesia, a empresas, 6rgaos
publicos, jovens, adolescentes e
comunidades que buscam acesso ao
mercado de trabalho.

» Olho no olho: Nem todo atendimento
pode se dar no mundo virtual, dai a
orientagao para casos que exigem
relacionamento presencial com as
empresas e 6rgaos publicos parceiros.

» Novas iniciativas: As constantes
mudangas exigem o aprimoramento de
processos e servicos para atender as
novas demandas dos parceiros. Os
colaboradores sao treinados para
planejar e gerenciar projetos inovadores.

» Lideranga eficiente: Para qualidade
e rapidez em servigos e processos,
capacita os lideres para coordenar
equipes de acordo com modernos
conceitos de gestao de pessoas —uma
formagao que inclui planejamento,
foco em resultados, comunicacao,
abertura a inovacoes, mentoria, entre
outras habilidades.

» Enfase na ética: Apresenta a area de
compliance, o canal e o cédigo de
ética, as posturas e comportamentos,
enfim, toda uma série de recursos que
o CIEE adota para fortalecer a
transparéncia e a ética nos
relacionamentos interno e externo.

Imagens: Divulgagao
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4. CAPA

ESPACOS |
DE & PARA A
CIDADANIA

PROJETO DO CIEE CONTRIBUI
PARA A FORMACAO CIDADA

E PROFISSIONAL DE

JOVENS EM SITUACAO

DE VULNERABILIDADE.

Espaco de o=
Cidadania QE

b
:_F__‘
e

eceber adolescentes vul-
neraveis. Esse é o grande
objetivo dos Espacos de
Cidadania, iniciativa do
CIEE que teve o ponto de
partida na cidade paulista
de Araras e ja foi replicada na cidade de
S&o Paulo e em Brasilia, devendo chegar a
Salvador/BA e Manaus/AM ainda neste
ano. Para entender a dimenséao do traba-
lho desses centros de convivéncia, basta
lembrar que a maioria dos adolescentes ali
chega trazendo, como bagagem de suas
curtas vidas, uma série de traumas, expe-
riéncias dolorosas e excludentes, isola-
mento e tantas outras mazelas, bem co-
nhecidas nas comunidades periféricas das
grandes cidades.

Mas os jovens chegam cheios de poten-
cial e vontade de fazer a diferenca. Nao de-
mora muito e outras palavras comecam a
ecoar nas comunidades que recebem os Es-
pacos de Cidadania, logo apés alguns me-
ses de participacgdo nas atividades, todas

o

planejadas para fortalecer vinculos, estimu-
lar a criatividade, resgatar a autoestima e
despertar o pensamento critico. Sdo pala-
vras que nunca deveriam estar fora do uni-
verso dos adolescentes: carinho, amor, se-
guranca, respeito, esperanca, amizade, ale-
gria, direitos humanos e tantas outras que,
em conjunto, traduzem a sensacéo de per-
tencimento. “Aprendi que cada individuo é
Gnico, muito importante para o meio em
que vive e pode fazer a diferenca, indepen-
dente de raga, religido ou posicao social”,
revela Eduardo Neri da Silva, 17 anos, que
integrou a primeira turma do Espaco de
Convivéncia do CIEE instalado no Grajad,
bairro do extremo sul da capital paulista, e
que comegou a funcionar no segundo se-
mestre de 2018.

A frase de Eduardo expressa, a perfei-
¢éo, os bons resultados de acoes filantrépi-
cas voltadas para transformar adolescentes
em protagonistas de suas proprias histérias
e das comunidades onde vivem. A mil qui-
lémetros de distAncia, uma jovem frequen-
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| ) 0S PILARES DO
PROGRAMA E SEUS
FOCOS (QuADRO 1)

» Convivéncia: identidade;
familia; comunidade;
territorio; projeto de vida.

» Mundo do trabalho: conceito
de trabalho; etapas do
processo seletivo; postura
profissional; imagem pessoal
x imagem nas redes sociais;
liderancga e trabalho em
equipe; comunicagao e
negociagao; condutas éticas e
planejamento.

» Participagao e envolvimento
social: cidadania;
democracia; protagonismo;
coletividade; direitos
humanos; direitos sociais.

» Informagao e conhecimento:
saude; sexualidade;
planejamento financeiro;
empreendedorismo;
cooperativismo;
sustentabilidade; ética;
educacao; informatica.

» Arte e cultura: capoeira; arte
circense; danga; grafite;
teatro, etc.

"COM O PASSAR DO TEMPO,
VEIO A PERCEPCAOQ DE QUE O CIEE
DEVERIA ABRIR NOVAS AREAS
DE ATUAGCAO, PLANEJADAS
ESPECIALMENTE PARA ATENDER
A JUVENTUDE EM SITUAGCAO
DE VULNERABILIDADE."

» Maria Nilce Mota,
superintendente de filantropia do CIEE

Os Espacos de Cidadania do CIEE
sao centros de convivéncia social. 0
principal objetivo é oferecer aos
jovens um local para reflexao,
visando fortalecer vinculos a partir
de encontros socioeducativos
estruturados em quatro eixos:
convivéncia, participacao social,
informagao e formagao para o
mundo do trabalho.

tadora do Espaco de Cidadania de Tagua-
tinga, no Entorno de Brasilia, relata como a

convivéncia com o grupo despertou nela
uma nova e mais humana visdo do mundo.
“Eu reclamava muito da vida e nio sabia
que havia pessoas que passavam mais difi-
culdades do que eu”, destaca Noemy Viana
Aradjo, 16 anos. “Sou uma nova Noemy,
uma garota que tem interesse em aprender
as coisas. Era arrogante, ndo conseguia levar
desaforo para casa, mas agora estou mais
calma. Afinal, preciso ser educada, pois
atendo muita gente por telefone na minha
fungéo de aprendiz’.

Como entidade filantrépica, de assistén-
cia social, sem finalidade lucrativa, o CIEE
aposta no potencial dos jovens como instru-
mento de inclusio. Essa convicgao finca rai-
zes na experiéncia acumulada em 55 anos
dedicados a preparacéo de jovens e adoles-
centes para estigio e aprendizagem, uma
atividade baseada na oportunidade de de-
senvolvimento pessoal, cidadao e profissio-
nal. Com o passar do tempo e as mudancas

Imagens: [1] [2] [3] Edtih Schmidt [4] Servfoto
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econdmicas, sociais e culturais, veio a per-
cepgao de que o CIEE deveria ampliar seus
programas, abrindo novas areas de atuacio
planejadas especialmente para atender a ju-
ventude menos favorecida economicamente.
A explicacio é de Maria Nilce Mota, a frente
da superintendéncia criada para conduzir
novos projetos sociais.

Rodrigo Nader, gerente de assisténcia
social, detalha que o contetido dos encon-
tros diérios se baseia em cinco pilares: con-
vivéncia, preparacdo bésica para o mundo
do trabalho, participacdo e envolvimento
social, informac@o e conhecimento, e arte
e cultura (quadro 1). Cada grupo frequenta
o Espaco de Cidadania durante seis meses,
prazo de duragéo de cada ciclo, findo o
qual sdo formadas novos grupos. “Nesse
periodo, promovemos uma média de 89
encontros por més, reunindo os adolescen-
tes, com idade de 15 a 17 anos, em ativi-
dades coletivas’, contabiliza. “Nesta etapa
inicial de implantacéo dos Espacos de Ci-
dadania, ja recebemos 232 adolescentes

"DADA A SITUACAO DE
VULNERABILIDADE DO
NOSSO PUBLICO, FOI UMA
DECISAO IMPORTANTE
INCLUIR PAIS E OUTROS
FAMILIARES NA PROGRAMACAQ
DOS ESPACOS DE CIDADANIA."
» Rodrigo Nader,
gerente de assisténcia social
do CIEE

em situacio de vulnerabilidade”, continua.
“O nimero sobe para 380, se somarmos os
atendimentos a pessoas, com idades entre
19 e 59 anos, realizados no Espaco insta-
lado no centro da capital paulista.”

“Dada a situagdo de vulnerabilidade
do nosso publico, foi uma deciséo impor-
tante incluir pais e outros familiares na
programacédo do Espaco”, explica Nader.
“Todos os meses, reunimos uma média de
15 familiares (no Grajag, a participagio
sobe para 17,5), em encontros que abor-
dam: apresentacio dos objetivos e meto-
dologia do servico; mediagéo de conflitos;
importancia e orientagdo para a boa con-
vivéncia familiar e exercicio dos direitos
sociais.” Ele destaca outro aspecto impor-
tante, a aceitagdo da diversidade, que ga-
nha expressdo na composicio étnica dos
grupos (forte presenca de negros e pardos)
e na divisdo aproximada entre os sexos fe-
minino e masculino. Um dos itens que
ilustra esse foco esta no projeto dos Espa-
cos, que ganharam banheiros unissex.

“QUERO ESTUDAR E FUTURAMENTE SER JUIZA"

ncantada. E assim que se autoavalia

Sara Evelyn Soares Cardoso, 17 anos,
que conheceu o Espaco de Cidadania de
Taguatinga, no entorno do Brasilia, em
agosto de 2018. A mae, secretariade uma
escola publica, recebeu um e-mail do CIEE
divulgando o novo espago, contou a Sara
e la foram elas ver com os préprios olhos.
“0 lugar é receptivo, cores chamativas, e
fomos muito bem recebidas”, conta. Ativi-
dades variadas e interagao entre os parti-
cipantes também chamaram a atengao. “A
gente aprende como se portar numa en-
trevista, como tratar os outros, como ser
cidadao e também faz exercicios para
perder a timidez. Achei maravilhoso”,

CIEE foi uma oportunidade maravilhosa.
Esse centro de convivéncia, instalado
numa regiao de moradores de baixa renda,
oferece atividades aos jovens gratuita-
mente, num ambiente lindo, divertido, cria-
tivo e acolhedor g, ainda, paga o transporte
e lanche dos participantes”, acrescenta.
Sara seguiu o conselho da mae e ja
colhe os frutos. Em busca de estdgio,
logo que comegou a frequentar o Espago
de Cidadania se cadastrou no site do
CIEE para participar de processos sele-
tivos. Como pretende cursar direito, quis
saber mais sobre a drea e, porisso, con-
correu a umavaga no Tribunal de Justica
do Distrito Federal e dos Territérios

Conselho de
Cenilde a filha Sara:
“Somos mulheres e

negras, e hoje temos um
| )@ ¥ espaco na sociedade; por

diz Sara. “Sempre digo a minha filha,
somos mulheres e negras, e hoje te-
mos um espaco ha sociedade, por
isso devemos aproveitar essas
oportunidades”, destaca Cenilde
Soares da Concei¢cao Cardoso. “O

(TJDFT). Dois meses depois, seu plano
se concretizou. “Para mim, o estagio esta
sendo a melhor coisa do mundo. Agora
tenho certeza da minha escolha: quero
estudar e futuramente ser juiza”, diz,
com convicgao.

isso devemos aproveitar
as oportunidades”

Imagens: [1] Edgar Marra [2] Edtih Schmidt
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Outro bom exemplo é a busca da in-
tegraco dos prédios a realidade das re-
gides em que se inserem. Grafiteiros da

comunidade foram convidados para criar
os murais externos dos Espacos. Helder
Holiveira, que pintou as cenas nas pare-
des externas no Grajau, conta que buscou
criar imagens que levem os adolescentes

“MUITO MAIS DO QUE PREPARAR PARA O TRABALHO”

ano novo trara mais esperan¢a para

Pedro Paulo Santos Rocha, 16 anos,
e sua familia. Estudante do segundo ano
do ensino médio, ele comeca atuar como
aprendiz na Caixa, vaga conquistada por
intermédio do CIEE, logo apds ter con-
cluido a participacao nas oficinas do Es-
paco de Cidadania, em Ceilandia, umadas
cidades-satélite de Brasilia. "Achava que
o Espago fosse um local onde poderia ob-
ter mais conhecimentos para entrar no
mercado de trabalho, mas chegando 3 vi
muito mais, pois também envolve a cul-
tura, como capoeira, circo e danca, o que
é motivador”, diz.

Pedro fez amigos e desenvolveu pos-
tura ética. Falava muita giria e palavroes,
0 que agora ja ndo é mais frequente. Re-
conhece o apoio que teve dos orientadores
gue, entre outras aspectos, o ensinaram
a se comportar numa entrevista de em-
prego e no ambiente de trabalho. “Ele fi-

Espago de Convivéncia do CIEE
instalado no Grajad, bairro do
extremo sul da capital paulista

e moradores a pensar em outro tipo de so-
ciedade, sempre relacionadas “ao que o
CIEE faz’. E explica: “Flores no caminho
e desejos bons cabem em qualquer lugar”.

Por todas essas razoes, Zenaide de
Barros inscreveu a filha Evellyn na primei-
ra turma do Espaco de Cidadania de Ta-
guatinga logo que soube do projeto. De-

cava muito tempo na rua, enquanto nao
estava na escola, e no Espacgo de Cidada-
nia fez novos colegas, aprendeu muitas
coisas e arrumou emprego rapido”, diz a
mae Maria de Fatima Santos Rocha. Em
menos de trés meses participando das
oficinas, o filho foi encaminhado para uma
vaga de aprendiz, o que ja tentava ha me-
ses por intermédio de outras organiza-
¢oes, sem sucesso.

Desempregada ha trés anos, Maria de
Fatima sustenta a casa, onde mora
de aluguel com Pedro e mais
dois filhos, obtendo renda 2
comavenda ambulante de
lanches, caldos e salga-
dos. “0 mais velho, que
serve o Exército, ajuda
um pouco a pagar as
despesas, e agora pode-
rei contar também com o
apoio do Pedro”, completa.

pois de “aprender muitas coisas sobre o
mundo de trabalho, como conviver com
vérios tipos de pessoas’, ela foi contratada
como aprendiz numa construtora. “Agora,
ela cumpre os horarios, ndo cabula mais
aula; e eu estou bem mais tranquila”, diz
Zenaide. Desempregada e com mais dois
filhos pequenos, que vinha mantendo s
com o bolsa-familia, ela ndo esconde o or-
gulho pela filha, que usa o salario para
ajudar as despesas da casa.

Diante dos efeitos positivos da for-
macéo para o trabalho aliada ao desen-
volvimento de valores pessoais e sociais,
o CIEE planeja organizar em marco um
encontro-piloto com empresas, para mo-
tivar a contratacdo de aprendizes aten-
didos pelos Espacos de Cidadania. Com
a certeza de encontrar receptividade en-
tre as organiza¢des parceiras, boa parte
das quais ja revelou sensibilidade para
iniciativas de incluséo social, como a in-
sercdo de jovens com deficiéncia no mer-
cado de trabalho.

Pedro Paulo: o
salario de aprendiz
na Caixa vai ajudar a
reforcar a renda da
familia, que ja conta com a
ajuda do irmao que serve
o Exército.

Imagens: [1] Edtih Schmidt [2] Edgar Marra
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“APRENDI QUE POSSO FAZER A DIFERENCA"

m época recente, Eduardo Neri

da Silva, 17 anos, apresentou-se

para entrevista num processo sele-
tivo e ndo encontrou absolutamente nada
para falar, para responder ao entrevista-
dor. Ficou paralisado. Voltou para casa
triste e frustrado, conta a mae, Marina
Santos da Silva, 47 anos, auxiliar de lim-
peza desempregada. Porém, Marina cul-
tua a esperanca, demonstrada pelo sorri-
so largo, a afabilidade, o orgulho pelo ma-

rido — “um cozinheiro de mao cheia” -,
Alexandre Neri da Silva, 44 anos; e até
mesmo pelo esmero no vestir ao acompa-
nhar Eduardo até o Espaco de Cidadania

[11
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CIEE, instalado no bairro do Grajad, no
extremo sul da capital paulista, para as
atividades do dia. Ao jeito esperancoso de
ser de Marina, soma-se o indisfar¢avel or-
gulho pelo “6timo filho”.

Eduardo cursa o 3° ano do ensino mé-
dio na Escola Estadual Euripedes Santos
de Melo. Seus colegas de curso falaram
sobre como o CIEE prepara os jovens pa-
ra os passos iniciais rumo as oportunida-
des de trabalho. Ele contou para Marina,
que imediatamente o acompanhou para a
inscricdo no Espaco de Cidadania, insta-
lado na regido onde moram. “Deu tudo
certo. Eduardo iniciou a capacitacdo no

“No CIEE estou
aprendendo que tem
hora para tudo, e também
a ser uma pessoa

verdadeira, independente se

o momento for de ganhar
ou de perder”, Eduardo
Neri da Silva, com a
mae Marina

dia 1° de outubro (2018), e na segunda se-
mana de dezembro o CIEE informou que
havia enviado o curriculo dele para con-
correr a uma vaga. Foi uma alegria para
todos nés”.

Desta vez, Eduardo néo ficara parali-
sado. Tera o que falar durante a entrevista,
respaldado pelos didlogos e experimenta-
¢des que vem realizando no CIEE, como
preparo para a transicéo entre a escola e o
trabalho. Gincanas e rodas de comparti-
lhamento de experiéncias de vida fazem
parte da rotina inicial do acolhimento de
jovens no Espaco, cujo resultado é avalia-
do por Eduardo em poucas palavras:
“Aprendemos a chegar (nas entrevistas)
sem medo”.

De acordo com Marina, “Eduardo
sempre foi bom aluno”. Mas ele confessa:
“Eu era um pouco bagunceiro e gostava
de agitar”. Com pouco tempo no Espaco,
aprendeu que o mundo do trabalho exige
uma postura bem diferente daquela que
os adolescentes tém na escola. “Aprendi
também que cada individuo é Gnico, mui-
to importante para o meio em que vive e
pode fazer a diferenca, independente de
raca, credo, ou posi¢do social.”
Neste contexto, Marina revela que o
CIEE despertou em Eduardo o interesse
por saber a fundo as suas origens. “Apro-
ximou-se ainda mais dos avos, fazendo
perguntas sobre os antepassados, na ex-
pectativa de criar um vinculo com as
suas origens’, comenta. “Pode pare-
cer que nido tem nada a ver com
oportunidades de trabalho, mas eu
acho que tem tudo a ver. Penso que
ele quer se assumir por inteiro, para
saber completamente quem é o
Eduardo que vai se oferecer para uma
vaga de trabalho. Acho isto fantéstico”.
De seu lado, Eduardo completa: “No
CIEE estou aprendendo que tem hora pa-
ra tudo, e também a ser uma pessoa ver-
dadeira, independente se 0 momento for
de ganhar ou de perder. Estou aprenden-
do que ganhar ou perder pode depender
exclusivamente de mim mesmo”.

Imagem: [1] Edtih Schmidt



JOVEM APRENDIZ SEGUE

0S PASSOS DO PAI

famoso conselho de um liméo faca
uma limonada se aplica a familia Cas-
tro, moradora de Ceilandia Norte, no
Entorno de Brasilia. Hyrum de Melo Cas-
tro, 16 anos, comecou a frequentar os en-
contros do Espaco de Cidadania CIEE
quando o pai, administrador de empresas,
ficou desempregado em meados de 2018.
“Passamos de uma familia com renda para
uma familia sem renda”, diz Antonio Alex de
Almeida Castro. Até entdo, ele era o tinico
provedor da casa. A mée de Hyrum, que ho-
je é bolsista num curso de fonoaudiologia,
dedicou-se a cuidar da familia. “Dos males,
pensamos em tirar um beneficio, levando
em conta que o Espaco s6 acolhe pessoas de
baixa renda, pudemos agora inscrever nosso
filho ali, um local que queriamos conhecer
h4 alguns meses”, conta Alex. “Meus colegas
me perguntavam que curso era esse que eu
estava fazendo, pois ndo da certificado; eu
respondia que ensinava como me compor-
tar”, lembra o jovem, que ia de bicicleta da
casa ao Espaco de Cidadania. ‘Aprendi mui-
to, mudei o jeito de pensar, de olhar, e a amar
mais as pessoas.”
Mas, os pais queriam que ele ocupasse
o tempo que sobrava com outras atividades.
Quando néo estava na escola ou no curso de
inglés, que terminou recentemente, Hyrum

(1]

“UMA NOVA GAROTA
QUE SE INTERESSA
EM APRENDER”

" Eu reclamava muito da vida e
nao sabia que havia pessoas

que passavam mais dificuldades do
que eu”, destaca Noemy Viana
Aratjo, 16 anos, ao se referir a jovens
gue conheceu no Espago de Cidada-
nia. Oficinas de capoeira, circo, danga,
conceitos de cidadania estao entre
as abordagens destacadas por ela
sobre tudo o que vivenciou. “Sou uma
nova Noemy, uma garota que tem in-
teresse em aprender as coisas. Era
arrogante, nao conseguia levar de-
saforo para casa, mas agora estou
mais calma, afinal, preciso ser edu-
cada, pois atendo muita gente por te-
lefone na minha fungao de aprendiz”.
Noemy conquistou a vaga de
aprendiz na Caixa no quarto més em
que frequentava o Espaco. A jovem
mora com a familia naregido de cha-
caras de Taguatinga. A mae é diarista
e o pai, lavrador. “Ela melhorou cem
por cento”, avalia a mae, Vania de Al-
meida. Mais responsdvel, notas mais
altas no boletim e menos ansiosa,
Noemy ainda usa seu saldrio de
aprendiz para ter conforto e momen-
tos de lazer em familia. “Se eu quero
um ténis, posso comprar; a minha
cama estava muito ruim e comprei
outra; e também saio mais com a fa-
milia para lanchar, comer pizza, e
pago com meu tiquete”, orgulha-se.

AN
Hyrum, ajuda
bem vinda na casa,
quando o pai Antonio
Alex (na foto com a mae,
Barbara) perdeu o
emprego.

ficava em frente a TV assistindo a séries ou
jogando videogame, coisas que adora fazer,
como tantos outros jovens na mesma situa-
¢do. O bom aproveitamento nas oficinas ren-
deu outra oportunidade: contribuiu para
que conseguisse uma vaga de aprendiz na
Caixa, por intermédio do CIEE. “Quero aju-
dar a institui¢do financeira a crescer, e tam-
bém ajudar em casa’, planeja.

Ele quer seguir o exemplo do pai que foi
aprendiz, quando tinha 15 anos, e cresceu
muito na companhia, chegando ao cargo de
tesoureiro. Nesse trabalho, o pai conheceu a
futura esposa, com quem teve trés filhos. Hy-
rum é o mais novo deles. Os outros dois es-
tdo em Mocambique, na Africa, e em Ribei-
rdo Preto/SP, em trabalho missionério pela (2l
Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ulti-
mos Dias e, ao fim de dois anos, voltarao pa-
ra casa e continuardo os estudos. Esses sdo
os planos da familia também para
Hyrum, tdo logo complete 18 2
anos. “Agora, ele tem que apren-
der a conciliar o tempo entre a
escola, o trabalho, a capacita-
¢ao tedrica do aprendiz, nossa
vida social e a familia”, destaca
Alex, que faz questio de agra-
decer ao CIEE por tudo que pro-
porcionou ao seu cacula.

Noemy
melhorou 100%,
segundo a mae Vania:
agora paga suas compras
e até banca as saidas da
familia para comer uma
pizza.

Imagens: [1] [2] Edgar Marra
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"BUSCAMOS CRIAR UM
AMBIENTE SEGURO E
ACOLHEDOR PARA 0S JOVENS
SE EXPRESSAREM E TROCAREM
DUVIDAS, CONHECIMENTOS,
CURIOSIDADES E ANSIEDADES.”
» Luana Cruz Bottini,
supervisora de projetos sociais
do CIEE

“ONDE 0 RESPEITO MUTUO
E ENSINADO E PRATICADO"

os 15 anos, Marina Franca Tava-

res de Melo Oliveira ja sofreu ex-

periéncias traumaticas. A sua pre-
senca no Espaco de Cidadania do CIEE no
Grajati tem muito a ver com superacdo. A
morte do avd, que sempre apoiou a filha,
Carla Franca Tavares de Melo, na criacdo
de Marina, somou-se a repeténcia do 9°
ano do ensino fundamental, depois de um
acontecimento traumatico na antiga esco-
la. Os dois acontecimentos a impactaram
gravemente e provocaram um quadro de-

pressivo grave que até agora a desestimula
a tudo — menos a frequentar o CIEE.

“Ela sai de casa somente para ir ao
CIEE, e nada mais. Com a mudanga de es-
cola, acreditdvamos que voltaria a ser a

4

aluna de antes, mas nao foi assim”, conta
a irma, Mariana de Melo Oliveira Silva,
casada com Rafael Augusto Silva, “hoje,
uma figura fundamental na vida de Mari-
na, muito dedicado a suprir a auséncia do
avd, que dava a ela assisténcia total, afeti-
va, financeira e no que diz respeito a edu-
cacdo”, completa Mariana, que ao lado do
marido e da mae forma uma verdadeira
forca-tarefa para apoiar a irma cacula.
Nesse esforco, a familia conta com o apoio
do CIEE, que mantém uma equipe de as-
sistentes sociais e orientadoras treinadas
para atendimento aos adolescentes e suas
familias em casos que demandem atencéo
especial. As assistentes sociais do CIEE
encaminharam Marina & psicéloga e
quando, ao final do ano letivo, ela se recu-
sou terminantemente a frequentar as
aulas, o diagnéstico da psicéloga per-

“Para recuperar
Marina de um quadro
depressivo, o CIEE é um
grande aliado”, confirma o
cunhado Rafael, que ela
considera como “pai,
irmao e amigo”.

mitiu a familia conseguir, junto a
nova escola, que ela fizesse as ta-
refas em casa, na tentativa de evi-
tar uma segunda repeténcia do 9°
ano fundamental.

Falando em Rafael, 14 estava ele
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acompanhando Marina ao CIEE,
apresentado por ela como “meu pai,
meu irméo, meu amigo”. E exatamente co-
mo Rafael diz que se sente. “Quero o me-
lhor para ela e, para recuperé-la do quadro
depressivo, o CIEE é um grande aliado.”
Ela chegou muito timida e j& est4 mais sol-
ta, fez amigos, participa e gosta das ativi-
dades. “No CIEE tem um pouco de tudo
0 que é interessante para os jovens, para
direciona-los ao mundo do trabalho, e pa-
ra motivar a que eles se encontrem, tudo
de uma forma muito amigével e acolhedo-
ra.” Ainda que timidamente, Marina inter-
fere para dizer que “no Espaco, além de
ser 6timo trampolim para o mundo do tra-
balho, a gente percebe logo a dedicacéo e
o acolhimento, e aprende o respeito ma-
tuo”. E resume: “Um lugar onde o respeito
miutuo é ensinado e praticado estimula a
fazer novos e bons amigos”.

Imagens: [1] Servfoto [2] Edtih Schmidt



RESPONSABILIDADE E APOIO A FAMILIA

Evellyn de Barros Lima, 17 anos, tinha
pouco interesse em ir a escola, cabu-
lava muitas aulas e demorava para chegar
em casa, causando preocupacao a mae.
“Na fase da adolescéncia, eles precisam
de informagao e criar mais responsabili-
dade, porque, as vezes, ndo escutam a
mae”, desabafa Zenaide de Barros. Por to-
das essas razdes, a mae inscreveu a filha

a conviver com vdrios tipos de pessoas,
entre outras coisas.” Em outubro, ela con-
seguiu uma vaga de aprendiz na drea ad-
ministrativa da Santa Alice Construtora.
Trabalha quatro dias na empresa e, uma
vez por semana, participa dos encontros
de capacitacao teérica do programa, mi-
nistrado pelo CIEE. “Agora, ela cumpre os
horarios, ndo cabula mais aula; e eu estou

no Espago de Cidadania, logo que soube
do projeto. “Achei tudo superinteressante,
nunca faltei”, afirma Evellyn, que fez parte
da primeira turma do espago. “Aprendi
muitas coisas sobre o mundo de trabalho,

bem mais tranquila”, diz Zenaide. Evellyn
usa o saldrio para ajudar a familia, que,
até entao, vinha se mantendo s6 com o
bolsa-familia. Ela tem dois irmaos pe-
quenos e a mae esta desempregada. &®

“Aprendi
muitas coisas
sobre o mundo de
trabalho, a conviver

com varios tipos de
pessoas, entre
outras coisas.”

} ESPACOS DE CIDADANIA DO CIEE/ BALANGCO 2018

Em meados de 2017, uma pesquisa avaliou o impacto social do Espago de Cida-
dania instalado em Araras/SP: 98,9% de bom e 6timo, na opiniao dos beneficia-
dos. Animado com os resultados, o CIEE decidiu levar o projeto para outras ci-
dades, sempre convidando as familias para encontros, que abordam temas de
interesse. Até dezembro de 2018, os Espacos de Cidadania contabilizam 750
atendidos. Outro dado positivo: foram contratados para programas de aprendi-
zagem e estdgio 76 jovens atendidos apds encaminhamento pelo CIEE.

- set/18 Grajau (Sao Paulo/SP)
—~ 1°sem/19 Salvador (Bahia)
~ 1°sem/19 Manaus (Amazonas)

) ESPACO DE CIDADANIA ARARAS @ 53% J 47%

» IDADE | 42% 15 anos  30% 16 anos « 28% 17 anos

» PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA | 64% nio recebem  33% bolsa-familia « 3% outros programas
» ESCOLARIDADE | 6% fundamental | incompleto  28% fundamental Il incompleto ® 66% médio incompleto

» RENDA PER CAPITA | 19% nao informada  17% 0-100 e 47% 101-500  11% 501-900 e 6% 901-1500

) ESPACO DE CIDADANIA BRASILIA @ 52% O 48%
» IDADE | 41% 15 anos » 22% 16 anos » 31% 17 anos « 6% 18 anos
» PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA | 71% nio recebem o 25% holsa-familia » 1% beneficio eventual 3% outros programas

» RENDA PER CAPITA | 14% nao Informada e 8% 0-100  57% 101-500 ¢ 15% 501-900 ¢ 5% 901-1500 ¢ <1% > 2000

) ESPACO DE CIDADANIA GRAJAU @ 45% &' 55%

» IDADE | 41% 15 anos » 22% 16 anos » 31% 17 anos « 6% 18 anos

» PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA | 71% nio recebem » 29% bolsa-familia

» ESCOLARIDADE | 13% fundamental Il incompleto ® 82% médio incompleto ® 5% médio completo

» RENDA PER CAPITA | 6% nao informada ® 5% 0-100 ® 52% 101-500 e 31% 501-900 ¢ 6% 901-1500

» LINHA DO TEMPO/ INAUGURAGCOES

> out/16 Araras/ unidade piloto (Sdo Paulo)
— jan/18 Xavier de Toledo (Sao Paulo/SP)
- fev/18 Taguatinga (Distrito Federal)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L e e e e e e e mmmmm—m e mm e n

» ESCOLARIDADE | 2% fundamental | incompleto ® &1% fundamental Il incompleto ® 6% fundamental Il completo ® 50% médio incompleto ® 1% médio completo

Jacyra Octaviano | Colaboraram: Elizabeth da Conceigdo e Giorgia Marcucci

Imagem: [1] Edgar Marra
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Q GERAIS

NUMEROS EM DISPUTA

A Olimpiada de Matematica — competicdo que 142 EDICAO DA OLIMPIADA DE MATEMATICA
revela talentos para essa ciéncia em todo o pais
- chegou a sua 14? edigdo com nimeros
animadores. Participaram da prova 18,2
milhoes de alunos de 54.498 instituicoes de
ensino publicas e particulares, localizadas em
99,4% dos municipios. Classificaram-se 906.688
alunos para a segunda etapa. Os vencedores
(54.075) da edicdo 2018 receberam 575
medalhas de ouro, 1.725 de prata, 5.175 de bronze e 46,6 mil
meng¢oes honrosas. Destinada a alunos do 4° ano do fundamental ao

3° do ensino médio, a Olimpiada é promovida pelo Instituto de LOCALIZADAS EM

Matematica Pura e Aplicada (Impa). 99,4% dos municipios

PARTICIPARAM DA PROVA
18,2 milhoes de alunos
54.498 instituicoes de ensino
PUBLICAS E PARTICULARES

Lembretes para o sucesso

Quem esta em busca ' PRIMEIRO: Lembrar sempre que qualificagao vale mais que status. Ao
de avangos na carreira optar por um campo de atuagao, é melhor ficar com aquele que

deve ficar atento para proporcionara maior crescimento profissional, mesmo que nao tenha
dois conselhos que v tanto destaque quanto as outras opgoes.

ajudam a impulsionar
a carreira desde o

inicio e alavancam o
promogdes. 4

SEGUNDO: A oportunidade de ganhar mais também nao deve ser a Unica
motivacdo para aceitar novas atividades ou funcées. E prudente avaliar
a preparacgao para dar conta de novas responsabilidades e mais
desafios. Agora, para nao perder as boas oportunidades, que tal
investir na qualificagdo continuada, aprimorando a pratica e a teoria,
e estar pronto para o que der e vier?

5 dicas para a boa comunicag¢ao

Com a dificuldade de lidar com o excesso Trabalhar o comportamento e Avaliar até que ponto gestos,

de conhecimentos, caracteristica da era transformar a timidez em forga para expressoes faciais, estilos, aparéncia
digital, o profissional precisa investir no se expressar com confianga e e outros sinais ajudam e/ou nao
aprimoramento da comunicagao, entre entusiasmo. atrapalham a transmissao de mensagens
outras habilidades. Afinal, a capacidade Valorizar o didlogo, a empatia, a sem palavras.

de se comunicar é fundamental para importancia do feedback, o elo com o Aplicar técnicas de comunicagdo
avangar na carreira, no networking e na interlocutor e a capacidade de se colocar adequadas ao ambiente e as
visibilidade do desempenho. no lugar do outro. circunstancias, incluindo a opgao pelo uso
Especialistas vém se debrugando sobre de ferramentas como aplicativos,

o tema e elaborando dicas para os audiovisuais, etc.
interessados. Veja algumas: & i (o) Planejar e preparar com cuidado as
b apresentacgoes.

2 1L

xZe )

Fonte: Extraido de artigo do consultor Reinaldo
Passadori, especializado em comunicagao verbal.

g R2s @

—
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0 QUE PENSAM E 0 QUE DESEJAM
OS ESTUDANTES ESTAGIARIOS

PESQUISA TRAGA O PERFIL DOS JOVENS QUE QUEREM INVESTIR NA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL,
COM OBJETIVOS ALINHADOS AOS DAS EMPRESAS QUE PROMOVEM PROGRAMAS DE ESTAGIO.

mpoderados (mais donos de si),
E conectados, engajados (contri- }03 JOVENS VEEM 0 FUTURO COM OTIMISMO
buem com ideias), preparados e
confiantes. Sao esses os tragos que Desejam fazer carreira no
gestores de RH destacam no perfil do curso de formagao 92%
estagidrio atual, esse jovem que deci- S
diu encarar a dupla jornada, aliando Esfancetiosdequal
N\ pta ' profissdo sequir 78%
estudo e pratica do trabalho. Eles tam-
bém visualizam que os jovens, hoje em Desejam seguir carreira o
formacdo na empresa, estao investin- piblica 2oz
do num futuro promissor, serao em- DXejain.ser
preendedores (novos modelos de ne- empreendedores
gbcio, tipo startups) e profissionais
mais responsaveis.
‘ GERACAO DIGITAL
e havia alguma ) PLUGADOS NA WEB
divida de que a
nova geragao é ) i o
conectada, a pesquisa Consomen informacdes por meio digital | [ 92%
elimina: 92% se Conectados . 55%
informam via
smartphone e a Muito conectados | [I 25%
maioria tem pelo
menos um tablet ou Pouco conectados I 20%
notebook em casa. Os
entrevistados também
revele.xm boa nogao de o Acessam a web em busca de Acessam mais de uma midia
que vivem num mundo informat;éo Egn] NN
e numa economia ° ao mesmo tempo (multimeios)
globall_zada, tanto que INOTICIAS Leem revistas/jornais na Tem @0 Menos um
8% afirman ter === versao digital &l tablet/note |
dominio de inglés e o i em casa (multitelas)
espanhol é o segundo AR
idioma estrangeiro Ficam conectados em média 8 horas/dia
mais citado por 43%.
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Como atrair e preparar esses novos a oportunidade de contar com a ) CLASSE SOCIOECONOMICA
talentos de acordo com os valores e chance de complementar a formagao

a necessidade da empresa? E mais: tedrica com a pratica. Classe E

como reter quem preenche requisi- O 5% Elassoe[l
tos desejados pelas organizagoes e “0 CIEE sempre buscou atuar em li- 16% \ /285
pode contribuir para o resultado do nha com as organizagdes parceiras,

negdcio, seja durante a capacitacao oferecendo constantes subsidios, Classe D Classe B
pratica, seja apds a efetivacao? Esse além de todo o suporte técnico, juri- 25% — N 26%

é o desafio para os gestores de RH
gue desenham os programas de es-
tagio, e também para aqueles que
irdo supervisionar a capacitacao dos
jovens estudantes.

Para auxiliar as empresas na formu-
lacao da estratégica politica de atra-
¢ao e retengao de futuros profissio-
nais, a consultoria Toledo e Associa-
dos realizou, a pedido do CIEE, uma
pesquisa com estudantes e gestores
de dez renomadas instituicoes de en-
sino de Sao Paulo. O objetivo: identi-
ficar quem é o estagiario de hoje, o
gue aspira, o que busca com a prati-
ca do trabalho e qual o valor que da

dico e administrativo, para que os
programas de estagio tenham o ma-
ximo de eficacia e atendam aos inte-
resses tanto dos estudantes quanto
das empresas e das escolas”, afirma
Marcelo Gallo, superintendente na-
cional de operagoes. “E o caso de
pesquisas encomendadas a consul-
torias com credibilidade no mercado,
visando atualizar dados, detectar
mudancas e tendéncias do mundo do
trabalho. Também, promovemos le-
vantamentos e enquetes periddicas,
gue buscam identificar a opiniao dos
inscritos em nosso banco de talentos
sobre os assuntos mais relevantes
ligados ao universo jovem.”

R$ 2.092 ¢ a renda média dos
estudantes 98% sao solteiros

10% se declararam chefes de
familia, especialmente na classe D e
maiores de 24 anos

) COMO CUSTEIAM 0S ESTUDOS

Pagam sozinhos

| 34

Familia

Pais

Pagam uma parte e
familiares custeiam a outra

I 35
I 6%

Piiblica
Nao paga

-

) FALAR COM 0 MUNDO

Bolsas de estudo
Bolsista
Bolsista parcial

- R
B 7%

) SEXO

Feminino o
47% 53%

Masculino

Dominam o idioma inglés,
em especial nas classes A/B 85% ) IDADE
Nao veem dificuldade em obter uma Acima de 24 anos
melhor colocagao profissional pela falta 71% 7% T 16.a 21 anos
de dominio da lingua estrangeira 22224 anos — — 50%
. . 43%
Consideram que as empresas exigem o P
dominio do inglés dentro das expectativas 66% ,
) PERIODO DE AULAS
Fizeram intercambio 25% Manha —_ _ Tarde
Pretendem fazer intercdmbio no futuro 34% 32% 1%’
Integral ~ Noite
2% 65%
Universo.

Pesquisa quantitativa e probabilistica com
500 casos. Entrevistas realizadas em
julho/agosto de 2018, com alunos de: Belas
Artes, Casper Libero, ESPM, FAAP, FEI, FGV,
Insper, Mackenzie, PUC/SP, USP.
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“#3% DOS ESTUDANTES ESPERAM SER
EFETIVADOS NA EMPRESA ONDE ESTAGIAM”

} 0 QUE 0 JOVEM ESPERA DO ESTAGIO

) APRENDIZADO/CONHECIMENTO

Aprender

Adquirir conhecimentos
praticos

EE

) CONFIRMAR ESCOLHA PROFISSIONAL

Criar desenvoltura

Orientacao
profissional

BE

) CRESCIMENTO PROFISSIONAL

Aprender sobre as
tendéncias do
mercado

Descobrir dreas que
tem afinidade

Ter a certeza que
escolheu o curso certo

BB

prendizado, aquisi¢ao de novos co-
Anhecimentos, confirmacao da esco-

lha de carreira, crescimento profis-
sional. Essas sao as grandes expectativas
dos estudantes ao assinar o contrato de
estdgio. Ao aferir esses objetivos, a pesqui-
sa da Toledo e Associados demonstra que
os jovens tém a visao correta do estdgio:
uma atividade pedagdgica que visa com-
plementar o aprendizado teérico com a
pratica em ambiente real de trabalho.

A quase totalidade, 93%, dos entrevistados
cursa a primeira graduacao, o que mostra
assertividade na escolha da carreira. Entre
0s 7% que migraram de outro curso, as ra-
zoes confirmam que a evasao da primeira
opgao se deve a falta de orientagdo apon-
tada noinicio: nao identificacdo com o cur-
so, percepgao de que nao haveria mercado
de trabalho; e conhecimentos adquiridos
durante viagem ao exterior. Como 69% dos

Efetivagao-plano de
carreira

Reconhecimento
profissional

BE

%

“IDENTIFICAMOS QUE O JOVEM
PESQUISADO E ALTAMENTE
CONECTADO, TEM DESEJO DE
CONHECER OUTRAS CULTURAS E
FAZER INTERCAMBIO, ESTA
OTIMISTA EM RELACAO AO
MERCADO DE TRABALHO E ESPERA
TER MAIS EXPERIENCIA"

» Maria Toledo,
diretora de Planejamento da Toledo
e Associados, consultoria que realizou
a pesquisa.

7
570 | Networking

Feedback constante

entrevistados estagiam, 18% procuram
uma vaga e 7% sao efetivados, os nimeros
confirmam que os jovens ja descobriram o
valor da capacitagdo pratica para confir-
mar a escolha da carreira. Alids, é uma ex-
periéncia que pode ser vivenciada ja no en-
sino médio, pois o estagio é permitido para
maiores de 16 anos, segundo a legislagao.

Com 44% das contratacoes de alunos de
varios cursos, o setor que mais aposta no
estagio como canal de atragdo e formagao
de novos talentos é o financeiro, com des-
taque para os grandes bancos. Na sequén-
cia, vém drgaos publicos, publicidade e
area juridica, entre outros. Se as empresas
investem em programas de estagio na ex-
pectativa de reter os profissionais que ca-
pacitaram, os estudantes também dao uma
boa contrapartida: 73% aspiram continuar
suas carreiras nas organizagoes onde es-
tagiam, como colaboradores efetivados.
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} REQUISITOS QUE ATRAEM TALENTOS

) AREA DE ATUAGAO

) REMUNERAGAO

) CARACTERISTICAS DA EMPRESA

na area relacionada ao
curso de graduagao

)

D CRESCIMENTO PROFISSIONAL

Certeza de que ird atuar

Oportunidades de
crescimento

nal permite contato com

@ Possibilidade de

trabalhar no exterior
Essa intengao certamente faz com que os
candidatos sejam seletivos na escolha da
vaga, priorizando requisitos que preen-
cham as aspiragoes do contratante e do
contratado. Em primeirissimo lugar, com
67%, aparece o alinhamento das ativida-
des praticas com o curso de graduagao —

afinal, eles tém consciéncia de que, apli-
cando a teoria adquirida em sala de aula

Uma empresa multinacio-

outros paises (visao global)

Valor da bolsa

Beneficios

BB

) CARACTERISTICAS DO PROGRAMA DE ESTAGIO

O conceito da
empresa no mercado

Ambiente da empresa

Feedback constante

Autonomia para fazer

BB

profissional e, assim, contribuir com mais
eficiéncia para com a empresa. Em segui-
da, vém as oportunidades de crescimento,
objetivo estreitamente ligado ao anterior,
com 47%. 0 valor da bolsa-auxilio e outros
beneficios, em que pese a contribuicdo pa-
ra aliviar as despesas escolares, ficam em
terceiro lugar, com 30%.

Foram ouvidos estudantes dos semestres
finais de dez cursos das areas de admi-

Area multidisciplinar
e multitarefas

nistragao, direito, engenharia, economia,
tecnologia da informag¢ao e comunicagao.
Com 69% dos pesquisados em estagio e
18% em busca de uma oportunidade, a
idade média é de 22 anos, 53% sao do se-
xo masculino e 47% do feminino. Contra-
riando a opinido generalizada, a maioria
dos entrevistados dessas escolas de pon-
ta pertence as classes C, D e E — 58% con-
tra 42% das classes A e B.

poderao agilizar seu desenvolvimento

} CONDICAO PROFISSIONAL } SITUACAO DOS EFETIVADOS

Foram efetivados na empresa
em que iniciaram o estagio 4

76% inseridos no mercado de trabalho

Nao foram efetivados por

Estagiam Tém trabalho falta de vaga
69% efetivo
’ _ 1% Nao havia possibilidade

de efetivagao

) Procuram estagio Para &la% a efetivacao passa também poruma

18% decisao do estagidrio: a empresa deve oferecer
plano de carreira c precisa haver
identifica¢gao entre contratante e

contratado.

\
Nao trabalham nem estagiam
6%

24% nao estio adquirindo experiéncia pratica
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B

b

A BOA IMAGEM

lém da conquista de uma almejada vaga de estagio, os » Testes. 22% sugerem que as dindmicas sejam
estudantes retiram grande proveito dos processos menos demoradas e menos repetitivas; que o
seletivos: 67% confessam que buscam aprimorar processo seletivo dure menos tempo e tenha menos
conhecimentos apds a decisao da empresa, tenham sido ou etapas, concentradas preferencialmente no
nao aprovados. Talvez algumas opinides decorram da falta de mesmo dia; que a selegao seja ndo apenas tedrica,
vivéncia do mundo do trabalho. Mas, caso recebessem um bom mas também pratica;
feedback do desempenho no processo seletivo, certamente » Adequagao. Somente 8% apontam o encaminhamento
levariam uma imagem altamente positiva da empresa. para vagas fora das expectativas do candidato;
Eles também tém um olhar critico sobre os processos e » Reconhecimento. Também 8% gostariam que os
68% apontam pontos que poderiam ser aprimorados: candidatos fossem mais valorizados;
» Feedback. 31% consideram que poucas empresas dao » Acolhimento. Do total, 6% afirmam que os gestores tém
retorno, quase sempre demoram; postura fria, sem muito envolvimento. ®
) COMO CONHECEU 0 CIEE? ) COMO AVALIA 0 CIEE?*
Facilita o acesso ao mercado de trabalho
Elo aluno-empresa AP '
Indicagao de escolas S / an 1" estagio/emprego
58% Indicagao de amigos e [
Y e familiares Marca CIEE 25% Referéncia, credibilidade.
_26%
Vagas 20% Oferece muitas vagas, as melhores vagas
; Tem muitas empresas vinculadas,
N Empresas Siciladas 14% renomadas, de grande porte.
| Empresas Pouca burocracia para preparar a documentagao,
Midias 11% Miges oferece cursos, tem funcionarios preparados
5% *Todas as mengdes sao positivas

96% dos entrevistados voltariam a procurar o CIEE.
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PROTECAQ DE
DADOS CRIA

UMA NOVA
PROFISSAO

PRAZO PARA A VIGENCIA
INTEGRAL DE NOVAS NORMAS
ABRE ESPACO NA AREA DE
SEGURANCA CIBERNETICA
PARA PESSOAS COM
FORMACAO MULTIDISCIPLINAR.

um dos tltimos atos de seu gover-

N no, o ex-presidente Michel Temer
assinou a medida proviséria 869

que cria a Autoridade Nacional de Prote-
¢do de Dados Pessoais (ANDP), vincula-
da & Presidéncia da Republica, e o Conse-
lho Nacional de Protecao dos Dados Pes-
soais e da Privacidade. Com isso, sanou
lacunas deixadas pelos vetos impostos a
Lei Geral de Prote¢éo de Dados Pessoais
(n° 13.709), aprovada em agosto de 2018

e altera a Lei 12.965/14 (Marco Civil da
Internet). Com representantes dos setores
publico e privado, Comité Gestor da In-
ternet e terceiro setor, a ANDP sera com-
posta por um conselho diretor, nomeado
pelo presidente da Republica com manda-
to de quatro anos, e um conselho consul-
tivo de 23 integrantes, entre outras areas.

Inspirada na General Data Protection
Regulation, lei de prote¢do de dados que
vigora na Europa desde maio do ano pas-
sado, a ANPD terd entre suas atribui¢des:
editar normas e procedimentos sobre a
protecdo de dados pessoais; fiscalizar e
aplicar san¢des na hipétese de tratamento
de dados realizado em descumprimento a
legislacio; comunicar as autoridades com-
petentes as infracoes penais das quais ti-
ver conhecimento; e informar aos 6rgaos

de controle interno o descumprimento do
disposto na lei, praticado por érgéos e en-
tidades da administracio publica federal.
Os artigos que determinam a criacdo
da Autoridade e Conselho Nacional en-
traram em vigor na data de publicacdo da
MP (28 de dezembro de 2018) e, para os
demais artigos, foi prorrogado para 24
meses o prazo de vacatio legis (periodo
que decorre entre o dia da publicacéo de
uma lei e 0 dia em que tem seu cumpri-
mento obrigatorio), ou seja, até 20 de fe-
vereiro de 2020. O adiamento atende a
pedido de executivos de tecnologia, dian-
te da complexidade das medidas técnicas
e administrativas para o cumprimento das
normas pelas organizacoes.
Fonte: Integra das leis e artigo
publicado no site Migalbas.

) GUARDIAO DOS DADOS

Lei Geral de Privacidade de Dados cria

a figura do data protection officer (DPO)
ou encarregado da prote¢ao de dados, um
profissional que ainda nao existe no
mercado, embora haja alguns ja em formagao
em empresas que se anteciparam a lei.
Recomenda-se que tenha preferencialmente
formacao interdisciplinar, abrangendo seguranga

da informacao, legislagao, governanca e
compliance. A fungdo também requer
habilidade de relacionamento com as

autoridades setoriais e com os titulares dos

dados, em caso de incidentes de violagoes, além

de capacidade para gerenciar programas de
treinamento em tratamento de dados para
funcionarios e realizar auditorias periédicas.®
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Capacitacao para jovens vulneraveis

Numa iniciativa inédita em Mato
Grosso do Sul, 13 jovens em
cumprimento de medidas
socioeducativas com restricao de
liberdade concluiram o curso de
aprendizagem, na modalidade
Ocupag¢des Administrativas. O projeto
Medida de Aprendizagem é fruto do
parceria do Ministério Publico de
Trabalho com o governo estadual e
varias instituicoes, entre as quais o
Tribunal de Justi¢a e a Defensoria
Publica do Estado. Como sua parte
nesse esfor¢o conjugado, o CIEE
ministrou as aulas tedricas, na
Unidade Educacional de Internacao
Mitai, em Ponta Pora/MS, onde os
jovens estdo acolhidos. O conteudo do
curso incluiu temas ligados ao mundo
do trabalho, projeto de vida e
planejamento, competéncias
pessoais, responsabilidade social e
postura profissional, entre outros. A

Camara Municipal de Ponta Pora
registrou a entrega dos certificados
em novembro de 2018, na qual
destacou a iniciativa como uma

Mais peso para o inglés

0O idioma inglés foi apontado como
pré-requisito para cerca de 90%
das vagas de estagio ofertadas
na virada do ano. “Em busca de
melhores oportunidades de
negacios, a maior parte das
empresas visa expandir suas
relagdes em nivel global, o que
antes era limitado as organizagdes de
grande porte”, analisa Lilene Ruy, supervisora de inclusao
social do CIEE. “Nesse processo, quem tem algum
conhecimento larga na frente.” Em varios casos, a empresa
também pede conhecimentos de espanhol, principalmente
aquelas que visam relagdes comerciais com paises do
Mercosul, como Argentina, Uruguai e Chile. Detalhe: os
recrutadores dao importancia a testes praticos durante o
processo seletivo, nao se limitando a analisar informes do
curriculo, como cursos realizados ou anos de estudo.

oportunidade para que os jovens
conquistem, além de habilidades
técnicas, perspectivas de inclusao
social com o primeiro emprego.

ABRH premia
qualidade

0 programa Aprendiz Legal
rendeu mais um
reconhecimento para o Centro

Universitario de Brasilia PREMIO SER

(UniCeub) e para o CIEE: o H UMANO
Prémio Ser Humano, categoria

Desenvolvimento. A

homenagem é da Associagao

Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-DF) para valorizar
iniciativas voltadas ao desenvolvimento de pessoas. Para
ingressar no programa da UniCeub, o interessado deve ser
cadastrado no CIEE e em inicio de carreira. Dos 176
participantes no programa da UniCeub até o final do ano
passado, 31 foram efetivados, 6 se graduaram no ensino
superior, e 15 estavam em curso. Com esse
reconhecimento ja garantido, o UniCeub esta classificado
entre os finalistas ao Prémio Ser Humano Oswaldo
Checchia, da ABRH-Brasil, que sera anunciado na ConaRH
(13 a 15 de agosto de 2019, em S&o Paulo).

W
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VOCE SABIA?

Durante um bom periodo a empresa qualificou seus estagiarios, mas nesta
virada de ano eles precisam encerrar o programa, seja porque completaram
os dois anos de contrato, seja porque se formaram e, portanto, nao mais
podem continuar o estagio. Muitos gestores lamentam nao haver condi¢coes
para efetivar o jovem. Entretanto, o gestor de RH e o supervisor do estagio
podem dar ainda mais uma contribui¢ao para a formacgao socioprofissional
daquele estudante que, certamente, sempre lembrara dos seus mentores
nos primeiros passos da carreira. Algumas dicas orientam como tornar

0 pos-estagio uma etapa ainda produtiva para o jovem.

» Despedida com cortesia: E muito gratificante para o
estagiario receber um e.mail dos gestores com os quais se
relacionou mais de perto, com uma abertura, se conveniente,
para futuros contatos.

» Avaliagdo sem medo: E importante fornecer ao estagiario um
feedback, com comentarios sobre o desempenho dele,
incluindo os pontos positivos e os pontos negativos.

» Apoio das redes: Se desejavel, os gestores podem convidar o
jovem para participar de suas redes sociais. Afinal, nao se sabe
qual serd o caminho do ex-estagidrio e, além disso, sempre é
bom ter posts com boas referéncias vindas de estudantes que
ajudaram a capacitar.

» Retorno possivel: Se o gestor tem real interesse em contratar,
no futuro, o seu ex-estagiario, € bom deixar essa possibilidade
clara. Afinal, nunca se sabe quando serao abertas novas vagas
e muitas vezes contratar um perfil ja testado e avaliado pode
ser uma boa opgao.

NA INTERNET

A melhor e mais
completa fonte de
informacoes sobre

estagio e aprendizagem,
com destaque para:

. e — —————
e =

| REVISTA DO
NG RS

r\

e Servicos do CIEE
* | egislacao
* Cases de estagio e
aprendizagem em
empresas e 6rgaos
publicos
* Mercado de trabalho

* Pessoas de sucesso

* Pesquisas sobre perfil,

posturas e aspiracoes
dos futuros profissionais
* Acdes de filantropia
* Qutros temas e
novidades de interesse
de gestores de RH.

TAMBEM EM VERSAO
DIGITAL PARA LEITURA
E DOWNLOAD EM

LEIA, ACOMPANHE,
COMENTE E DIVULGUE.
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Socioeducacao
em workshop

Sempre alinhado com organizagdes que, com seriedade,
atuam em favor da empregabilidade dos jovens, o CIEE
participou de um workshop sobre o mundo do trabalho
para 140 jovens, em Ribeirdo Preto/SP. Os participantes
integram o Proteje, programa socioeducativo que busca
estimular o empreendedorismo e oferecer oportunidades
de inclusao a alunos da rede publica de ensino. Com o
apoio de mais de uma dezena de empresas da regiao, o
evento durou um dia e foi rico em informacodes sobre
educacao financeira, empregabilidade, desenvolvimento
profissional e cidadania. O CIEE participou oferecendo
consulta a oportunidades de estagio e aprendizagem,
além de ministrar uma série de oficinas. Entre os temas
abordados: elaboragao de curriculo com atividade pratica
(cada estudante montou seu curriculo no laboratério de
informatica), preparacao para entrevistas,
desenvolvimento de competéncias para o trabalho e
escolha da profissao.

Encontro
pela inclusao

Mais de mil vagas de estagio, aprendizagem e emprego
ofertados num evento que reuniu 55 empresas. Esse é o
balanco da nova edi¢ao do Contrata SP — Pessoa com
Deficiéncia, iniciativa de cunho inclusivo. “Muitas
organizagoes alegam que nao contratam pessoas com
deficiéncia por nao saberem onde as encontrar. O evento
aconteceu justamente para fazer essa ponte”, explica
Marinalva Cruz, secretaria adjunta da Secretaria
Municipal da Pessoa com Deficiéncia.

Além das vagas, os participantes também
aproveitaram oficinas de qualificagao profissional,
palestras, uma central de libras e outros servigos.
“Iniciativas como essa nos dao a oportunidade de
conhecer ainda mais pessoas para incluirmos em nosso
banco de talentos”, comenta Daniela Rodrigues
Agostinho, lider de equipe do Inclui CIEE, setor que ocupa
um espaco totalmente adaptado em Sao Paulo/SP.
“Abrimos muitas portas através do Contrata SP", conclui.

Para Marinalva Cruz, a parceria com o CIEE ja rendeu
muitos frutos para a prefeitura. “0 CIEE participou de

todas as edi¢des do Contrata SP e é nosso parceiro em
uma area essencial, que é a inser¢ao no mundo do
trabalho. Além das vagas de empresas parceiras trazidas
para o evento, o CIEE também nos ajuda a encontrar
jovens talentos para estagiar na propria prefeitura.”

Atendimento a PCDs e empresas

Rua Tabapua, 469, Itaim Bibi, Sao Paulo.
(11) 3040-4516, vagas.inclui@ciee.org.br
ou unidade/posto CIEE mais préximo
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5 BENEFICIOS
DO INVESTIMENTO
EM ESTAGIO

O estudante chega sem vicios, o que

facilita a sua preparacao de acordo
com a cultura da empresa e as boas
praticas do trabalho.

O estagiario enriquece o ambiente
da organizacdo com uma nova

POR QUE CONTRATAR visdo e novos conhecimentos tedricos
ESTAGIARIOS PELO CIEE aprendidos em aula.

» Porque reduz os riscos, pois o CIEE oferece O estagio é um eficiente processo
assessoria para a legalidade da

contratacio e da administracio do para recrutar e identificar jovens
programa de estégiol com perfll alinhado ao plano
estratégico da empresa.
» Porque os estagiarios chegam mais bem
preparados a empresa, gragas aos Cursos
gratuitos do CIEE Saber Virtual.

4Nesta época de mudancas de
paradigmas, possibilita a

» Porque o CIEE tem um banco com mais de convivéncia entre as faixas etarias,
2 milhdes de jovens cadastrados, cursando ajudando a evitar conflitos geracionais
desde o ensino médio e técnico até
praticamente todas as graduacdes do
ensino superior.

num futuro préximo.

5 Promover a incluséo
socioprofissional dos jovens € uma
acao de responsabilidade social, que
reforca a imagem da empresa perante

CONSULTE WWW.CIEE.ORG.BR a sociedade.

» Porque o CIEE mantém uma rede nacional
de unidades cobrindo as principais capitais
e cidades do pais.



4. BALANCO

A BEM SUCEDIDA AMPLIACAQ DO
CIRCUITO NACIONAL
DA EXPO CIEE

COM A INCLUSAO DE TRES
NOVAS CIDADES. AS FEIRAS
MULTIPLICAM OS BENEFICIOS
PARA ESTUDANTES. EMPRESAS
E INSTITUICOES DE ENSINO
ALINHADAS A CAUSA DA
EMPREGABILIDADE JOVEM.

[2]

¢ 3 Expo Goiania/GO0

empre com grande sucesso, acon-
S teceram cinco edi¢oes da Feira do
Estudante — Expo CIEE durante
2018, ano em que o evento ganhou maior
amplitude geografica. Marco Panza, ge-
rente de feiras do CIEE, lembra que ocor-
reram importantes estreias do circuito,
que caminhou para além das suas tradicio-
nais sedes, Sao Paulo/SP e Goiania/GO.
“Levamos a mostra para o interior paulis-
ta, iniciando por Séo José dos Campos, em
setembro, e seguindo para Sorocaba, em
outubro. Em novembro, chegamos ao
Nordeste, com a 12 Expo CIEE Ceard, em
Fortaleza.” Avancar para realidades dife-
rentes, a longas distancias do eixo habi-
tual, foi um grande desafio para a equipe
fixa responsavel pelas feiras, que conta
com nove pessoas, entre as quais dois es-
tagidrios. “O éxito deveu-se, também e
muito, ao total engajamento das unidades
CIEE locais”, enfatiza Panza, e completa
dizendo que, paralelamente, houve parti-
cipacdo em 202 eventos estudantis ou de
RH promovidos por outras organizacoes,
que somaram 462 mil visitantes.
Consolidada como a maior feira estu-

dantil da América Latina, a Expo CIEE
tradicionalmente oferece milhares de va-
gas para estégio e aprendizagem, a estu-
dantes dos ensinos médio, técnico e supe-
rior. “Onde quer que aconteca, disponibi-
liza ambientes destinados a procura por
capacitacdo, desenvolvimento e troca de
informacdes tteis a4 compreenséo, plane-
jamento e aprimoramento de carreira’,
afirma Panza. “Em todas as feiras, conta-
mos com parcerias importantes, com as
quais o CIEE divide o sucesso.” Aponta
como um dos mais significativos exemplos
a Expo Goilnia, realizada conjuntamente
com a Organizacdo das Voluntérias de
Goias (OVG), com o Programa Bolsa Uni-
versitaria (PBU) e com apoio do governo
do Estado. Em 2018, na sua terceira edi-
¢éo e com alcance em todo o Centro-Oes-
te, essa feira, em apenas dois dias (21 e 22
de fevereiro), recebeu 27,4 mil visitantes,
nimero que representa 44% das presen-
cas nas cinco feiras do ano, que totaliza-
ram 62,2 mil visitantes.

Em S&o Paulo/SP, a 212 edigdo da Expo
CIEE aconteceu em maio, no auge da gre-
ve dos caminhoneiros. “Por conta do caos
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que se abateu sobre o pais, varias empre-
sas cancelaram os seus eventos, mas, em
respeito as expectativas dos jovens, o
CIEE optou por manter a feira, ainda que
antecipando o encerramento em um dia.”
Mesmo assim, os organizadores contabili-
zaram 12 mil visitantes, o que pode ser
considerado um sucesso, frente aos acon-
tecimentos da época.

Panza relata outra dificuldade, relacio-
nada a 12 Expo CIEE Sorocaba. “Foi nossa
primeira feira na regiéo e, no inicio dos tra-
balhos de preparacéo e conquista de par-
ceiros, a equipe enfrentou resisténcias, o
que é natural, por tratar-se de uma inicia-
tiva inédita na regido, apesar da tradicdo
de mais de duas décadas na capital paulis-
ta.” Mas, logo veio a compensacéao. Duran-
te a feira, empresas e institui¢des de ensino
que ndo participaram visitaram o evento e
manifestaram sélido interesse em fazer
parte da préxima edico. ‘A satisfacio com
tal desfecho, soma-se o excelente resultado

N12 Expo CIEE Sorocaba/SP

E

da feira, que contabilizou 4,5 mil visitantes,
e teve grande repercusséo. O palco de en-
tretenimentos foi operado pela Band FM
local, que levou varias atracdes regionais.
Foi uma parceira formidavel, também na
ampla divulgacio do evento, antes, duran-
te e apds o encerramento”.

Antes de ir a Sorocaba, o CIEE inau-
gurou a incursio ao interior paulista com
a 12 Expo Séo José dos Campos, polo in-
dustrial, educacional e de inovacgéo no Vale
do Paraiba. Alj, a grande parceira de midia
foi a Jovem Pan local que, além de abrir
amplo espaco para a divulgacio, durante
a feira selecionou um jovem para estagiar
na emissora. O sucesso da Expo SJC pode
ser medido tanto pela frequéncia — recebe-
mos 8,35 mil visitantes — quanto pelo ni-
mero de expositores, que alcancou 40 em-
presas e institui¢des de ensino. Mas, a
maior alegria da equipe veio com o resul-
tado da pesquisa de satisfacao, que regis-
trou avaliacdo dos conceitos bom/6timo

7 1* Expo Sao José dos Campos/SP

esbarrando na casa de 90%.

Band, SBT e Globo foram apoiadores
da Expo CIEE Fortaleza, que aconteceu
em novembro e inaugurou a chegada do
evento ao Nordeste. De acordo com Pan-
za, a acolhida surpreendeu. Com alcance
em raio de cem quildometros, a feira rece-
beu 10 mil visitantes, ofertou 2 mil vagas
e atendeu mais de mil estudantes no es-
tande do CIEE, interessados, em especial,
no programa Aprendiz Legal. “Em Forta-
leza vivenciamos um dos fatos mais gra-
tificantes ocorridos no circuito das feiras.
No primeiro dia, uma jovem foi encami-
nhada para uma vaga no McDonald’s. No
dia seguinte, vaga conquistada, retornou
para obter a sua carteira profissional na
unidade mével montada na feira pelo Mi-
nistério do Trabalho. O fato bem ilustra
os esforcos do CIEE no direcionamento
do jovem em direcdo ao horizonte que
busca desbravar, e traz a sensacdo do de-
ver cumprido”.

EXPO’S CIEE 2018 EM NUMEROS

Visitantes Palestras Expositores
Expo GO 27.362 40 50
Expo Sédo Paulo 12.000 100 67
Expo S.J. Campos/SP 8.350 40 35
Expo Sorocaba/SP 4.500 22 40
Expo Fortaleza/CE 10.000 20 32
TOTAL 62.212 222 224
Fonte: CIEE/ Geréncia de Feiras

Imagens: [1] [2] Alexandre Maciel Fotos[3] Edith Schmidt
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. BALANGO

PLANOS PARA
2019, 2020 E MAIS

ecnologia e empreendedorismo te-
—|_réo abordagem ampliada no circuito

nacional da Expo CIEE 2019. “Tra-
remos muitas novidades nessas duas areas,
ja contempladas em edicoes anteriores’,
destacou Ricardo Melantonio, superinten-
dente de comunicacdo, juridico e com-
pliance do CIEE, durante o lancamento da
222 Expo CIEE Sao Paulo. “Acompanhar
as tendéncias do mundo do trabalho é pré-
tica permanente do CIEE”, concluiu, ao ex-
plicar porque esses dois temas vém ga-
nhando relevincia nas mostras. A edigéo
2019, que ocuparé a Bienal do Parque do
Ibirapuera de 23 a 25 de maio, abrira es-
paco para o hackaton — competicao que fez

grande sucesso no ano passado — e uma
arena de jogos eletrénicos, atraco na fei-
ra de S&o José dos Campos. Havera tam-
bém grande painel para grafites, que pos-
sibilitara o exercicio da criatividade e, cer-
tamente, revelara aspectos do universo jo-
vem. “As novidades vém enriquecer a pro-
gramacdo do evento, que se mantera fiel
a seus objetivos maiores: oferecer vagas
de estagio e aprendizagem; promover
uma ampla agenda de palestras sobre
mercado de trabalho, novas profissoes,
posturas corporativas, processos seleti-
vos; e propiciar um produtivo encontro
entre estudantes, empresas e institui¢des
de ensino”, enfatiza Panza.

EXPO CIEE, SEGUNDO EXPOSITORES

] om 0s quesitos organizacio, aten-

dimento e data emplacando 100%
de satisfacdo entre os expositores, as ex-
pectativas de repetir o sucesso que al-
cancamos nas Expo’s CIEE anteriores
nao so6 crescem, mas também aumentam
nosso compromisso em alcancar resulta-
dos cada vez melhores, beneficiando as
empresas e instituicoes de ensino que

nos apoiam e contribuindo para o obje-
tivo maior do CIEE, que é promover a in-
sercdo profissional dos estudantes.”

A afirmacéo é de Luiz Gustavo Cop-
pola, superintendente nacional de aten-
dimento do CIEE, com respaldo em
pesquisa realizada entre os expositores
que participaram da 12 Expo CIEE Sao
José dos Campos.

PSATISFA(,‘AO DOS EXPOSITORES }DIVULGA(,‘T\O
Bom — __ Otimo Bom — __ (timo , 2
0 o 0 o Razodvel — — Otimo/hom
32% 68% 1% 89% Ve SAoh
URGANIZACAD ATENDIMENTO
REDES SOCIAIS
Bom __ Otimo
1% 89% ;
Razoavel — —_ Otimo/hom
21% 79%
100% ENTRE GTIMO E BOM GERAL
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Para 2019, consolidar a Expo CIEE em
Séo José dos Campos, Sorocaba e Fortaleza
esta na pauta das prioridades da geréncia de
feiras, “sem descuidar do zelo para com os
eventos em Sdo Paulo e Goias”. Panza acres-
centa que esta no programa do proximo ano
atingir outra regido. “Cogitamos Campinas,
cidade paulista que é importante polo de in-
fluéncia regional, o que permite expandir a
participacéo dos trés principais pablicos que
reunimos.” Campinas é sede de uma regiao
metropolitana formada por 19 cidades (na
categoria “ndo capitais’, é o segundo muni-
cipio do pais em geracéo de renda, atras de
Osasco, também em Sao Paulo, conforme
dados de 2017). Ainda, durante o préximo
ano, em parceria com universidades fede-
rais, o CIEE participara de feiras em circui-
tos paralelos. “Para avancar a projecio um
pouco mais, é possivel antecipar que em
2020 a Expo CIEE devera chegar a Ma-
naus, capital do Amazonas, dando inicio a
rota rumo ao Norte do pafs.”®

Colaborou Giorgia Marcucci

) INDICARIA 0 EVENTO A OUTRAS
ORGANIZACOES?
~_Sim
100%
4 DESEJA PARTICIPAR NO
PROXIMO ANO?
Nao __ __Sim
5% 95%
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ENTREVISTA | FABIO ROMEU DE CARVALHO

» VICE-REITOR DA UNIP

A INTEGRAGAO COM AS EMPRESAS E A BUSCA CONTINUA PELO CONHECIMENTO SAO ESSENCIAIS
PARA A INSERCAO, A MANUTENCAO E O PROGRESSO DOS PROFISSIONAIS NO MERCADO DE TRABALHO.

o cenario dinamico e

competitivo de um

mercado de trabalho

que tem no avango

tecnologico seu
ponto alto e dificulta projecoes sobre
a empregabilidade, o professor Fabio
Romeu de Carvalho, vice-reitor da
Universidade Paulista (Unip), aponta o
investimento na educacao continuada
como o caminho para vencer 0s
desafios de um futuro que esta mais
proximo do que muitos podem pensar.
Para propiciar aos seus alunos um
melhor preparo para enfrentar a vida
profissional, ele defende agdes que
auxiliem a integragao da escola com
as empresas, como modernizacao de
laboratdrios e realizacao de
palestras e contatos com pessoas de
sucesso para transmitir experiéncias
de carreira.

Uma das maiores universidades
brasileiras, que chega aos 30 anos
de funcionamento com 220 mil
alunos matriculados somente na
graduacao presencial, a Unip tem a
vocacao de crescer, como tantas
outras instituicoes, o que “faz parte
do espirito empreendedor de quem
a criou”. Mas, ressalta Carvalho, o
momento atual recomenda cautela,
com reflexao e planejamento
mais acurados, “devido a conjuntura
e a economia”.

Membro honorario da Academia
Paulista de Educacao, ele destaca
ser essencial que os jovens
absorvam o maximo de
conhecimentos e informacoes e
habilidades durante a graduacao e o
estdgio, permanecendo sempre
abertos para aprender. O iniciante de
gualquer carreira, principalmente as

técnicas, deve estar preparado para
adquirir permanentemente novos
conhecimentos cientificos e
dominio das novas tecnologias.
“Com isso, ganham destaque a
educacao continuada e 0s cursos
de especializagao.”

O vice-reitor considera o estdgio
essencial, uma oportunidade
fundamental de o estudante ter
contato com a realidade profissional
e aumentar a autoconfianca e a
chance de contratacao, além de
outros beneficios. Antiga parceira do
CIEE, a Unip é tradicional
patrocinadora da Feira do Estudante
— Expo CIEE, que em 2018 chegou a
21% edicao como a geradora de um
circuito de mostras que esta se
expandindo para o interior paulista e
outros estados, comegando por
Goids e Ceara.
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“MUITAS VEZES,
O QUEE
ENSINADO NOS
PRIMEIROS
ANOS DO CURSO,
AO FINAL, JA
ESTA OBSOLETO,
EM DESUSO.”

Qual a importincia de uma universi-
dade oferecer cursos tanto de gra-
duacio tradicional quanto de forma-
cao de tecnélogos?

Ambas sdo importantes para o Brasil, em-
bora contribuam de maneiras diferentes
para o desenvolvimento. Qualquer nagio
precisa de pensadores, criadores, projetistas,
empreendedores, etc., que geralmente ad-
vém da graduacéo tradicional. Mas necessita
também de executores, para operar e pdr
em pratica os projetos, a producéo, a pres-
tacdo de servicos e outras tarefas rotineiras.
Esses, de modo geral, vém dos cursos de
graduacdo tecnolégica.

Um desafio das escolas é adequar o
ensino ao mercado de trabalho. Como
buscar a integracio empresa-escola
e preparar o aluno para a transicao?
A preparacio do estudante para o mercado
de trabalho deve ser uma preocupacéo
constante de toda instituicdo de ensino.

A escola deve estar sempre atenta ao mer-
cado de trabalho e, inclusive, pesquisar e

Imagem: [1] Divulgagao
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especular com relacio as tendéncias deste.
Portanto, é necessario atualizar as grades
curriculares com frequéncia, modernizar
os equipamentos dos laboratérios, trazer
pessoas militantes e de sucesso no mercado
profissional para ministrar palestras e
transmitir experiéncias. Entretanto, hoje
as coisas mudam muito rapidamente devido
ao célere desenvolvimento das ciéncias e
da tecnologia, de tal forma que esta cada
vez mais dificil para as escolas acompanhar
essa evolucao. Muitas vezes, o que é ensi-
nado nos primeiros anos do curso, ao final,
jé esta obsoleto, em desuso.

O que pode ser feito nessa situacao?
Em face disso, uma grande preocupacgéo
é fazer com que os alunos aprendam a
aprender. As escolas devem se preocupar
mais com o processo de aprendizagem, ti-
rando um pouco a énfase no processo de
ensino. Nos tempos atuais, o conhecimento
técnico é importante, mas estd cada vez
menos duradouro. Entdo, o iniciante de
qualquer carreira, principalmente as téc-
nicas, deve estar preparado para adquirir,
continuamente, novos conhecimentos cien-
tificos e dominar novas tecnologias. Com
isso, ganha destaque a educacdo conti-
nuada, com cursos de especializacdo, de
aperfeicoamento, etc.

Qual o papel do estagio no processo
de formacio de futuros profissionais?
O estégio é de importancia fundamental,
porque é a oportunidade de o estudante
ter contato com o mercado profissional
antes de se formar, permitindo-lhe refletir
sobre o que desperta seu interesse, sua vo-
cacdo, e dando-lhe oportunidade de dire-
cionar seus Gltimos momentos na universi-
dade, de modo a aproveita-los para se formar
com o méaximo de habilidades e competén-
cias. O estagio bem feito também aumenta
a seguranga, a confianca e a autoestima do
futuro profissional, além de ser um grande
passo para a efetivagdo no emprego.

Qual a sua opinido sobre a parceria
com o CIEE?

A parceria com o CIEE ajuda muito as
escolas a perceber o cenario do mercado

de trabalho e, principalmente, o seu dire-
clonamento, para que se possa prever,
com boa chance de acerto, as tendéncias
e, a partir dai, implementar as alteracées
para ajustar a instituicdo a realidade do
mundo do trabalho.

Que recomendacoes faria aos alunos
prestes a ingressar num mercado de
trabalho globalizado e competitivo?
Para enfrenta-lo, o egresso de qualquer
curso superior deve levar consigo o mais
que puder em matéria de habilidades e
competéncias. Dentre essas, destacamos a
capacidade de aprender com facilidade
novos conhecimentos cientificos e tecno-
logias; ter bom conhecimento da lingua
portuguesa e boas maneiras no trato com
as pessoas de maior e de menor nivel hie-
rarquico; boa proficiéncia em, pelo menos,
uma lingua estrangeira, tendo-se o inglés
como principal. E também obter o maximo
de conhecimento de informética; nogoes
de oratoria para ter destaque nas oportu-
nidades que surgirem para fazer exposicoes
a superiores ou subordinados; e, por final,
destaco a preocupacio que o profissional
deve ter com sua inteligéncia emocional,
de modo a conseguir manter-se equilibrado
quando tudo desaba a sua volta, a tornar
facil o relacionamento com os colaboradores,
a trabalhar em grupo com facilidade e de
maneira producente.

Quais as perspectivas das profissoes
com o avanco da tecnologia e como
se preparar para responder aos

atuais e novos desafios?

As profissdes mudarfo bastante nos pro-
ximos anos, e o0 mercado de trabalho tam-
bém. Estamos ingressando na quarta re-
volucio industrial, definida pelo autor do
livro com esse nome, Klaus Schwab, como
“a transicdo em direcdo a novos sistemas
que foram construidos sobre a infraestrutura
da revolugdo digital”. Essa revolugao mudaré
o mundo que conhecemos. Alids, isso ja
est4 acontecendo em larga escala e a toda
velocidade. A rapidez, o alcance e o impacto
dos avancos das transformagoes a carac-
terizam, realmente, como uma nova revo-
lucdo, e ndo como uma continuacdo da
terceira (a digital).

O que as empresas e 0s jovens podem
esperar nos proximos anos?
Novos produtos virdo da engenharia ge-

Criada em 1998, a UNIP possui
27 campi, sendo dez no municipio
de Sao Paulo, 14 no interior e
litoral do Estado e os demais em
Brasilia, Goiania e Manaus.
Integram também a rede de
ensino cerca de 900 polos de
educacao a distancia (EAD),
préprios e em parceria,
distribuidos em todo o territério

&& CIEE Empresas
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“O ESTAGIO E FUNDAMENTAL,
PORQUE E A OPORTUNIDADE DE O
ESTUDANTE TER CONTATO

COM O MERCADO PROFISSIONAL
ANTES DE SE FORMAR.”

nética, das neurotecnologias, das nano-
tecnologias, da biotecnologia, etc., hoje
distantes dos cidadaos comuns. As fabricas
serdo totalmente automatizadas. Sistemas
ciberfisicos, possiveis gracas a internet e
a computacao na nuvem, combinardo ma-
quinas com processos digitais e serdo ca-
pazes de tomar decisoes descentralizadas.
Seréo fabricas inteligentes. Entendemos
que toda essa maravilha poder4, nos pro-
ximos dez anos, acabar com cinco milhdes
de postos de trabalho nos quinze paises
mais industrializados. E ai surge a grande
davida: os empregos de hoje serdo os
mesmos de amanh3, serdo os mesmos da-
qui a dez anos?

E serao?
Certamente que ndo. Uma pesquisa in-
glesa concluiu que, nos préximos dez

nacional, além de faculdades
associadas e coligadas.

Oferece um leque de formagao
profissional que contempla cursos
de graduacao, de tecnélogos e de
extensao. Contabiliza 220 mil alunos
matriculados e 65 unidades,
concentradas nos 27 campi. Possui
grande nimero de laboratérios: 339
na drea de salde, 171 nos cursos de
fotografia, radio/TV e hotelaria, 174
de engenharia e arquitetura e 263
de informatica, além de 34
escritérios de assisténcia juridica.

anos, cerca de metade dos ocupantes
dos empregos de hoje corre o risco de
ser substituida por maquinas. Certamente,
os ocupantes desses empregos passarao
por um periodo critico e penoso em suas
vidas, mas poderdo atenuar esse infor-
tinio se estiverem preparados para exer-
cer novas funcdes. Outra pesquisa do
World Economic Forum, divulgada pela
Rede Globo em setembro passado, mostra
que até 2022 serdo fechados no mundo
75 milhdes de empregos, mas 133 milhdes
serdo abertos. Portanto, com um saldo
favoravel de 58 milhoes.

Qual o papel reservado para o ser
humano nessa revolucao?

A escolha de uma profissdo estd muito
dificil para os adolescentes, porque ha
uma gama de opc¢des muito grande e o
mercado de trabalho estd bastante in-
definido e instavel. David Ritter, do
Greenpeace Australia/Pacifico, afirmou:
“O futuro do emprego sera feito por
vagas que nao existem, em industrias
que usam tecnologias novas, em condi-
¢des planetarias que nenhum ser humano
jé experimentou”. Mas, acreditamos que,
apesar de tudo, o ser humano jamais
deixara de ter valor, jamais perdera to-
talmente para as maquinas. Portanto,
as tarefas menos repetitivas, inéditas,
de criacé@o, somente o homem pode rea-
liz4-las. As pessoas ndo devem ter medo
das mudancas; precisam estar preparadas
para elas, que devem ser encaradas
como oportunidades.

A Unip é tradicional patrocinadora
da Expo CIEE, que possibilita o con-
tato direto com os jovens, principal-
mente os que ainda estao em fase de
decisao sobre a carreira.

A participacio nas Feiras do Estudante -
Expo CIEE é de suma importincia. Uma
escola que pretende formar seus alunos
para o mercado profissional ndo pode se
alienar, afastar-se dos concorrentes, deixar
de ver o que de novo existe no mercado.
O contato direto com os jovens permite
sentir quais sdo seus anseios, angustias,
interesses, etc. Isso é fundamental para
direcionar o planejamento das agdes, na
tentativa de acertar ao maximo o que de
melhor podera atender a essas dificuldades
dos alunos.

Qual o impacto da reforma do ensino
médio no ensino superior? Os alunos
chegarao mais bem preparados para
a graduacao?

Se a execucéo for realizada com compe-
téncia e seriedade, melhorara a qualidade
dos ingressantes no ensino superior e, por
consequéncia, desse nivel de ensino. Mas
meu sentimento pessoal é o de que a re-
forma deveria comecar no ensino funda-
mental e, depois, chegar ao médio e ao
superior. Sera dificil obter-se bons resul-
tados no ensino médio se os alunos nio
chegarem a ele bem preparados. A mate-
mética e a lingua portuguesa, principal-
mente leitura e interpretacéo de texto, de-
veriam ser enfatizadas, quase a exaustéo,
no ensino fundamental. Porque o apren-
dizado depende muito de uma boa leitura,
de uma boa interpretacao.

A reforma do ensino médio tera re-
flexos, de alguma forma, nos cursos
de magistério, pedagogia e licencia-
tura?

Acredito que sim, pois, terd de haver a
adequagdo da formagdo dos professores
para atender aos requisitos da reforma.
Isso se aplica tanto aos professores que ja
estdio em exercicio como aos que entrarao
no mercado.®

Ribia Evangelinellis
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it CENARIO

DESAEIOS
PARA A
EDUCAGCAOR

Censo da Educacéo Superior 2017

aponta a existéncia de 2,8 milhdes

de vagas ociosas na rede brasileira
de institui¢des desse nivel de ensino. Fato
que, independente de outras considera-
¢Oes, representa um grave risco para um
pais em que apenas 4,5 milhoes de jovens
na estratégica faixa etaria de 18 a 24 anos
tém acesso ao ensino superior. Ainda mais
porque 164 mil das vagas ociosas perten-
cem a escolas superiores federais e, portan-
to, drenam precioso dinheiro piblico des-
tinado a um sistema educacional que ja é
marcado por tantas precariedades.

A baixa oferta e a existéncia de vagas
ociosas terdo varias explicacdes — embora
poucas justificativas, dado o peso da esco-
laridade na realidade atual do mercado de
trabalho. Sdo, antes de tudo, agravantes
que dificultam ainda mais a formacio ade-
quada para que os jovens, em especial os
menos favorecidos, conquistem condicoes
para construir um futuro promissor e cida-

ddo. Vale também considerar o prejuizo
que a capacitacdo insuficiente de novos
profissionais representa para uma econo-
mia que luta para sair de uma severa reces-
s80 e que, como ja se viu no passado, es-
barra na falta de méao de obra qualificada
para alavancar o desenvolvimento.

MULTIPLAS CAUSAS

Pesquisadores do Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais (Inep), que realiza
o Censo, pontuam a alta evasio nos cursos
de graduacdo como uma das causas da
ociosidade. Ao comentar que um quinto
dos 329 mil ingressantes em institui¢oes fe-
derais fez 0 Enem mais de uma vez, mesmo
ja estando matriculados em outra institui-
ciio da rede, afirmam que a situacéo esta di-
retamente ligada ao formato do Sistema de
Sele¢do Unificado (Sisu), que permite ao
candidato se inscrever em uma cidade dis-
tante de sua residéncia. O que, dizem, se
amplia o acesso & universidade, também po-

Exemplo de evasao:
dos 329.563 ingressantes,
69.256 (21%) prestaram o Enem
mais uma vez em 2017,
apesar de ja estarem frequentando
uma das instituicoes federais
de educacgao superior.

de levar a evasdo, inclusive nos semestres
mais avancados, quando o jovem consegue
uma opcao mais adequada. Rossieli Soares,
ex-ministro da Educacéo, reconheceu, no
lancamento do Censo em setembro do ano
passado que, efetivamente, “as vagas ocio-
sas representam um verdadeiro desperdicio
de dinheiro publico, que vem se acumulan-
do ha anos”, além de tirar oportunidades a
outros estudantes, visto que muitas vagas
foram ocupadas por futuros desistentes.

&6 CIEE Empresas



} EDUCACAO SUPERIOR EM NUMEROS

» REDE » PRESENCIAL X A DISTANCIA
2.L4L8 instituicoes EAD " PRESENCT'—
35.380 cursos 1,7 milhao 6,5 milhoes
_ - de matriculas em 2017 de matriculas em 2017
Docentes na ativa 3460 mil
8.2 milhé Salto no total de matriculas Queda no total de matriculas
' oes na graduacao: na graduacgao:
de alunos matriculados 93%
E aumento de 226% 79,8%

0
-------- I _

2 milhoes 2007 2017 2007 2017

3,2 milhoes

1,11 milhao
- — 1 B 1 em cada 3 estudantes
Ingressantes Concluintes Na rede privada ENa rede pablica frequenta cursos a distancia

ek ) DESAFIOS

63,9% (1,3 milhao) 10,7 milhoes de vagas ofertadas em 2017

em IEs federais ™

31,4% (642 mil)
em |Es estaduais

4,7% (97 mil) em |

L 73% eram novas
|Es municipais

90% dessas pertencem a rede federal

=

2,8 milhoes nao foram preenchidas nas
redes publica e particular

164 mil das vagas ociosas estao na rede piblica
99 mil na rede federal

3 em cada 4 alunos
de graduagao estao na rede privada

Se bem conduzida, a reformulacéo do
Sisu, do Prouni e de outros instrumentos
oficiais que democratizam o ensino supe-
rior certamente contribuira para reduzir
os problemas apontados pelo Censo em
2017, mas néo sera suficiente para elimi-
na-los. Com 55 anos de experiéncia dedi-
cada a incluséo socioprofisssional dos jo-
vens, alinhada a frequéncia escolar, o
CIEE realizou dezenas de levantamentos
para identificar quais as razdes que os le-
vam a deixar os estudos, principalmente
quando pertencem as camadas mais vul-
neraveis da sociedade.

Entre as principais, desponta a neces-
sidade de trazer uma renda que reforce o
orcamento familiar, mesmo que seja oriun-
da de uma atividade informal ou marginal,
cujo horério ndo permita frequéncia as au-
las. Outra das causas é a dificuldade que o
jovem enfrenta, aos 17 ou 18 anos, para es-
colher sua futura carreira. Desinformado,
sem vivéncia prética do trabalho, sem no-

¢o das exigéncias do mundo corporativo,
ele quase nunca encontra no ensino médio
a orientacio capaz de direciona-lo para um
curso adequado as suas competéncias, as-
piracoes e tudo o mais que esté incluido no
vasto repertério que, popularmente, se co-
nhece como “vocacio”.

VALOR DA PRATICA

Ao longo desse meio século, primeiro o es-
tégio e depois a aprendizagem se revelaram
modalidades extremamente eficazes para
promover a inclusdo socioprofissional dos
estudantes. Isso, tanto por exigir a frequén-
cia escolar dos beneficiados quanto por pro-
piciar uma frutifera imersio na realidade do
mundo do trabalho, escorada por uma rede
de apoio, constituida pelo respeito as nor-
mas legais que regem as duas atividades,
pela oferta de dezenas de cursos gratuitos
(com temas desde processos seletivos até
contetidos mais sofisticados, como informé-
tica, matematica bésica e comunicacio), por

alentada agenda de palestras, seminérios e
feiras estudantis, além de consultoria as em-
presas contratantes para assegurar o rendi-
mento e a legalidade dos programas de es-
tagio e de aprendizagem, que ja promove-
ram o encaminhamento de 4,5 milhdes de
estudantes para o mercado de trabalho.

“Sao esses efeito positivos que indicam
0 estégio e a aprendizagem como elemen-
tos importantes a serem considerados na
formulacéo de politicas educacionais volta-
das a formacéo para o trabalho e para a ci-
dadania”, afirma Humberto Casagrande
Neto, superintendente geral do CIEE. “De-
poimentos dos estudantes comprovam que
0 estagio e a aprendizagem sio valiosos ins-
trumentos tanto para a preparacao de pro-
fissionais adequados aos novos tempos
quanto para o despertar e confirmar voca-
¢des, consequéncia que, em dltima anélise,
até mesmo contribui para o uso mais efi-
ciente dos recursos destinados a rede de
ensino superior do pafs.”®
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Y HOMENAGEM

PROGRAMAS
DE ESTAGIO

CHEGA A
RETA FINAL

QUASE TUDO PRONTO PARA A
ENTREGA DE TROFEUS AS
ORGANIZACOES MAIS BEM
AVALIADAS NA PESQUISA QUE
ENTREVISTOU 85 MIL
ESTAGIARIOS EM 19 ESTADOS
E DISTRITO FEDERAL.

COM A PALAVRA...

data esta proxi- da pesquisa sigilosa.

ma. O CIEE ja se e Eles responderam, en-

prepara para re- PROGRAMAS tre 22 de outubro e 14

ceber em 4 de abril os ESTAGIO de dezembro, uma série
2018

grandes vencedores do
Prémio Melhores Pro-
gramas de Estagio 2018. Sdo as 26 organi-
zagdes que passaram pelo crivo de seus
proéprios estagiarios e conseguiram as me-
lhores pontuagdes entre as 1.227 inscritas.
Nao foi um desafio facil, pois foram convi-
dados 87.560 estudantes para participar

Brian Heap, associate partner da Gallup

0 que mais chamou a aten¢ao da
Gallup ao elaborar e conduzir a
pesquisa do Prémio CIEE Melhores
Programas de Estagio 2018?

Sao poucas as oportunidades de
entrevistar, com abrangéncia
nacional, jovens brasileiros sobre
suas condicoes de estagio. A Gallup
interessou-se em ouvir esse
publico. Nossa missao é ouvir as
pessoas sobre os mais diversos

temas, e buscamos projetos que
também deem importancia a isso.

Quais as vantagens das empresas
em participar da pesquisa e subir
ao palco do Teatro CIEE para
receber, na pessoa de seu
principal executivo, esse
reconhecimento vindo dos maiores
interessados na qualidade dos
programas de estagio, ou seja, dos

de perguntas que per-

mitiram definir: o perfil

dos respondentes e do estdgio ofertado; a

avaliacdo dos programas; e a atitude do es-
tudante frente ao estagio.

Os principais executivos das 26 pre-

miadas sdo esperados para receber no pal-

co do Teatro CIEE, em Sao Paulo, troféus

proprios estagiarios?

A maior vantagem é receber o
feedback de seus estagiarios para
que possam constantemente
melhorar os programas que
oferecem. Outra vantagem é poder
se comparar com o mercado para
que a avaliacao recebida esteja
ponderada pela facilidade ou
dificuldade em oferecer um bom
programa de estagio.

Fotos: Edith Schmidt



e diplomas em reconhecimento a qualida-
de de suas acdes voltadas a formagao de
futuros profissionais. Juntamente com to-
das as organizacdes inscritas que atende-
ram aos requisitos do regulamento, elas
também receberdo uma sintese das avalia-
¢Oes dos estagiarios. “Trata-se de um rico
material que serd muito ttil para aprimo-
rar ainda mais a qualidade dos programas”,
afirma Maria Auxiliadora Paré, superviso-
ra de planejamento e controle de atendi-
mento do CIEE.

O resumo com a consolidacao das con-
clusdes da pesquisa, o perfil dos progra-
mas vencedores e a cobertura do evento
serdo objeto de reportagem numa proxima
edi¢io da Revista do CIEE |Empresas.
Essa iniciativa faz parte do plano de comu-
nicacio da premiacéo, que inclui a divul-
gacio em veiculos da grande imprensa e
também nos outros canais da Casa, como
a TV CIEE, posts nas redes sociais, notas
na revista digital Agitacao Jovem e ou-
tros espacos. Um esforco para atender ao
duplo objetivo de premiar a qualidade e

X Final da edicao 2018: representantes das
organizagoes premiadas reunidos no palco do
Teatro CIEE. No coquetel, acompanhantes
confraternizam e fazem networking.

estimular o efeito multiplicador das melho-
res préticas de estagio.

Responsével, ha alguns anos, pela
coordenacio da organizacdo do prémio,
Maria Auxiliadora aponta, entre as novi-
dades, o carater nacional da décima edi-
¢éo, com a adesdo de organizacoes de 19
estados e Distrito Federal. “Numa de-
monstracio de que nem sempre quantida-
de significa qualidade, pela primeira vez
puderam se inscrever empresas com me-
nos de dez estagiarios.” Outra inovacao: os
estagiarios puderam responder ao questio-
nario também por aparelhos mobile, dife-
rente de outros anos, quando estava pre-
visto apenas o uso de computadores.

O levantamento dos dados que funda-
mentam a concessio do 10° Prémio CIEE
Melhores Programas de Estégio 2018 foi
conduzido pela Gallup, instituto de pes-
quisa de renome internacional. Ficou sob
sua responsabilidade o envio e recep¢ao
dos questionérios, a tabulacéo e consoli-
dacéo das conclusées — sempre em conjun-
to com o CIEE. ®

Mais detalhes sobre o 10° Prémio CIEE Melhores
@ Programas de Estagio 2018 no portal www.ciee.org.br

0S PREMIADOS

) ORGANIZACOES COM
5 A 9 ESTAGIARIOS

1. Empresas privadas e de

economia mista: prémio a mais

bem classificada de cada

subgrupo

» Industria

» Comércio

» Instituicoes financeiras ou
seguradoras

» Outros servicos

2. Terceiro Setor
» Serd premiada a entidade mais
bem classificada

3. ()rgéos e empresas publicas:

prémio ao mais bem classificado

em cada subgrupo

» Orgaos ou empresas municipais
e estaduais

» Orgéos ou empresas federais ou
judiciarios

) ORGANIZAGOES COM
10 OU MAIS ESTAGIARIOS

1. Empresas privadas ou de

economia mista: prémio aos 3

primeiros classificados em cada

subgrupo:

» Industria

» Comércio

» Instituicoes financeiras e
seguradoras

» Outros servicos

2. Terceiro setor
» Prémio a entidade mais bem
classificada

3¢ ()rgéos publicos e empresas

publicas: prémio aos 3 primeiros

classificados em cada subgrupo

» Orgaos ou empresas municipais
e estaduais

» Orgaos ou empresas federais ou
judiciarios
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®© PESQUISAS

DE VOLTA AO
MERCADO

Numa prova que nunca é tarde para comegar — no
caso, é mais apropriado dizer recomegar —,
cresceu 5% o numero de estagiarios com idade de
40 a 50 anos, na comparacgao entre os anos de
2017 e 2018. O levantamento CIEE mostra que a
preferéncia por areas de atuagao, nessa faixa, fica
com pedagogia, seguida por direito, servigo social
e ciéncias contabeis. Entre os estados, Sao Paulo
concentra a maioria dos quarentdes, com 63% do
total, a maioria estudando a distancia. Bahia é o
segundo, com 9%, seguido do Para (3%). Na
segmentacao por estados, pedagogia também é o
curso mais escolhido, concentrando opgoes
sempre na casa dos 60%.

» CURSOS PREFERIDOS
Ciéncias contabeis Outros
1% 7/ 25%
Direito
1% — Pedagogia
T 60%

Servigo social
3%

Sao Paulo concentra a maioria
2 dos quarentdes, com 63% do total,
a maioria estudando a distancia.

Tempo de

-
‘o Bt =)
L=

O primeiro trimestre é muito favoravel ao jovem que esta a
procura de estagio: as chances de ser convocado para ocupar
uma vaga aumentam 25% nesse periodo. A razao: no inicio do
ano é realizada a reposigao de contratos, ou porque o
estudante encerrou a faculdade ou venceu o prazo de seu
contrato de estdgio, o que eleva a estimativa da oferta para um
total de 80 mil vagas, de dezembro a margo. Portanto, as
empresas em busca dos melhores talentos em disponibilidade
devem acelerar seus processos seletivos e aumentar o
nimero de consultas ao banco de perfis do CIEE, para
identificar candidatos mais adequados as suas demandas.

18% 19,5%

A partir do quarto semestre No sexto semestre

(metade da graduagao com
duracao de 4 anos)

0 ano comegou, e com ele, ressurgem as expectativas
de um periodo com conquistas pessoais, inclusive
uma vaga de estagio. Pelo menos é o que esperam
81% dos estudantes, segundo enquete realizada pelo
CIEE, com 37 mil respondentes. O indice de desanimo
€ 0o menor dos ultimos anos: apenas 11% nao
acreditam que conseguirdo a tao sonhada vaga,
enguanto 8% ja estao estagiando. Também é pequeno
o numero dos que nao pdem fé em dias melhores ja
em 2019: somente 12%.

» 2019 SERA MELHOR QUE 2018?

Igual
4,5% Melhor
N ~ 88%
Pior |
7,4%

Fonte: CIEE/enquete realizada de 14/12/18 a 03/01/19.
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o \ Jovensbem O

: s 7
s —7 @ Para 70% dos dISPOStOS N % :
' ) recrutadores, a abertura "
) S < de vagas nos préximos seis § Os jovens talentos ‘ g
S meses devera melhorar em cadastrados no CIEE E ;
relacao a 2018. Esse é um § estdao com planos para  « ~
, recorte da pesquisa que realizar atividades
\ embasou a elaboracdo do indice § extracurriculares bem interessantes. No topo das
de confianca elaborado a cada seis metas para 2019, aparece o aprendizado de um
meses pela Robert Half, empresa de recrutamento | novo idioma — o que mostra sintonia com a realidade
para cargos de média e alta gestdo. Nesta edigao, do mercado de trabalho globalizado.
que apresentou o melhor resultado em percepg¢ao Surpreendentes 26% dos 15 mil respondentes
do futuro, com 55,3 pontos, numa escala de 0 a 100, § pretendem concretizar as trés opgoes apresentadas.
foram ouvidos 1.161 profissionais, todos com curso
superior, idade acima de 25 anos e atuantes em § Todas as opgoes
empresas privadas. O universo foi composto por 26% Aprender uma
recrutadores e profissionais, tanto empregados § Fazer um nova lingua
quanto desempregados. intercambio — — 49%
: 9%
» INTENCAO DAS EMPRESAS, SEGUNDO 0S RECRUTADORES 3 DRI
(1° SEMESTRE DE 2019) 6%
Muito menor : . . R S A S S S S S
o : Muito maior |
Menor 2% Muito maior . 1% Mai 3
5% ~ | — 4o Muitomenor © 77 Halor 3 .
9% b 3% ~ Por que os jovens querem

1 se tornar aprendizes CIEE?
/ Nk \

Igual Maior ; Menor Igual Abre portas para o mercado
52% 37% L 32% 55% de trabalho
Para contratagoes Para demissoes

Melhora a qualificagao profissional

» NO PROCESSO SELETIVO, 0 QUE 0 DESEMPREGADO VALORIZA

Possibilidade de
crescimento

Saldrio 20%

Indicagao de empresa/amigo
35%
Da independéncia financeira
Pacote de beneficios 18%

Credibilidade do CIEE/
Mais empresas parceiras

Reputagao da empresa 1%
Outro* 9%

Flexibilidade de hordrio 4% Melhora a qualificacao pessoal

Distancia entre a casa 29%
e o trabalho

Hordrio de trabalho compativel
com a escola

Carga hordria 1%

B3 EEEE

*Respostas que mais apareceram: qualidade de vida, desafios, ambiente de trabalho, ; N NN
autonomia, clima organizacional, cultura da empresa Questao com miiltiplas respostas
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<, PARCERIAS

Ministério Pibico

OO ESTADD DE BAD PAULO

O Ministério Publico do Estado de
Sao Paulo celebrou nova parceria
com o CIEE, que poderd beneficiar
até 500 estudantes dos ensinos
médio e superior com a oferta de
vagas de estagio. O acordo foi
firmado em 13 de dezembro de
2018, e contou com a presenca de
Paulo Sérgio de Oliveira e Costa,
subprocurador geral de Justica,
Ricardo de Barros Leonel, diretor
geral, e Marcia Regina Mercés
Massoni, diretora de servigo.
0 subprocurador geral ressaltou a
experiéncia de mais de
50 anos do CIEE e apresentou as
expectativas do 6rgao, ao firmar
conveénio, pela primeira vez, com
um agente de integragao
para a administragao do seu
programa de estagio.

@DPU

DEFENSORIA PUBLICA DA UNLAD

Com inscricoes encerradas em 25
de janeiro, a Defensoria Publica
da Uniao (DPU) ofertou vagas para
estagio a estudantes de direito,
cursando do 3° ao 9° semestre,
para atuagao em municipios de
Santa Catarina. As provas
destinam-se também a formacao
de cadastro reserva.

DEFENSORIA PUBLICA
DCHESTADD DE S0 PALILD

A Defensoria Publica do Estado
de Sao Paulo também abriu
inscrigoes para processo seletivo
anual, encerrado em 31 de janeiro.
As vagas sao destinadas a
estudantes de direito cursando o
pendltimo ou ultimo ano,
interessados em estagiar em
regionais do érgao em diversos
municipios do estado.

TRIENAL DE CONTAS

<>

Para atuagdo em municipios do
estado, o Tribunal de Contas de
Mato Grosso do Sul realizou em
parceria com o CIEE processo
seletivo para preenchimento de
70 vagas de estagio e formacgao
de cadastro reserva. As
inscrigcoes gratuitas foram
abertas para estudantes
matriculados no ensino superior,
do primeiro ao penultimo
semestres dos cursos de direito;
ciéncias contabeis;
engenharia civil; engenharia
ambiental; engenharia elétrica;
arquitetura e urbanismo;
administragao; tecnologia da
informagao; jornalismo e
publicidade e propaganda.

CAIXA

O CIEE esta convocando
estudantes de direito,
matriculados e frequentando do
5° ao 7° semestre, a fazerem
pré-inscricao para o processo de
selecdo publica de estagiarios
para a Caixa, visando o
preenchimento de vagas
que surgirem em diversos
municipios de dez estados,
entre os quais Bahia, Cear3,
Para e Sao Paulo.

Também em parceria com o CIEE, a
Caixa estd recebendo até 30 de abril
pré-inscri¢oes de estudantes
interessados em ingressar no
programa de estdagio da Caixa.
Podem participar do processo
seletivo destinado a formar cadastro
reserva alunos do 1° e 2° ano do
ensino médio e educagao de jovens e
adultos (EJA); dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio em
administracao, em finangas, em
secretariado e em seguranga do
trabalho, além de estudantes dos
cursos técnicos em seguranca do
trabalho e em administracao.

AR
Com inscri¢cdes abertas até 31 de outubro deste ano no Portal ';;Haj
CIEE, a prefeitura de Sorocaba/SP promove processo seletivo ‘QQJ‘_!_L:,
para formacao de cadastro reserva, destinado a estudantes do Profoitura do
primeiro ao penultimo semestre de diversos cursos. —

HITATAL D4 LY

CRIANCA

DE BRASILLL JOSE RLENCAR

Em janeiro, o Hospital da Crianga de Brasilia José
de Alencar, em Brasilia, convocou estudantes de
administracao, biblioteconomia, farmacia,

jornalismo e nutricdo, para concorrer a processo
seletivo destinado a formagdo de cadastro reserva para preenchimento

futuro de vagas de estégio.
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:.__f;‘; Em janeiro deste ano, o Tribunal de Justi¢a do

W Estado do Par3, tradicional ofertante de vagas de
T T estdgio para alunos dos cursos superiores, técnicos
mllﬁllmhml.i 00p e médio, realizou provas para formagao de cadastro

reserva, abrangendo municipios do estado. Puderam
participar alunos dos cursos de administragao de empresas,
administracdo publica, arquitetura, arquivologia, biblioteconomia,
ciéncias econdmicas, ciéncias contabeis, comunicacao social
(jornalismo, publicidade e propaganda), direito, design grafico,
enfermagem, engenharia civil, estatistica, ensino médio, gestao de
recursos humanos, gestao financeira, gestao publica, histéria,
marketing, museologia, odontologia, pedagogia, processos gerenciais,
psicologia, secretariado executivo e servigo social.

A prefeitura de Itapevi, municipio da Grande
Sao Paulo, abriu 31 vagas para estagio,

destinadas a alunos dos cursos de ” "AFEUI
administragao, arquitetura e urbanismo, artes

visuais, ciéncias da computacao, publicidade e

propaganda, direito, educacao fisica, engenharia civil, gestdo de
recursos humanos, pedagogia, psicologia, servigo social e jornalismo.
Com inscrigoes encerradas em janeiro, 0 mesmo processo seletivo
serd usado para formagao de cadastro reserva para vagas que forem
surgindo em diversas outras areas.

_.q @ i Destln_adas a’es_tudant_es dos nIVE'-IS
r]_ 3 ]_ superior e meédio, o Tribunal Regional do
Trabalho da 10® Regiao realizou inscrigoes
para formacao de cadastro reserva para
preenchimento de vagas de estagio, a medida que forem surgindo,
em suas regionais no estado de Tocantins e no Distrito Federal. O
programa do TRT beneficia alunos com idades a partir dos 16 anos,
regularmente matriculados no primeiro ou segundo ano do ensino
médio ou, ainda, no primeiro semestre da Educagao de Jovens e
Adultos. Para o ensino superior, os candidatos devem também estar
matriculados e frequentando cursos de graduagao ou tecnoldgico de
diversos campos de formacao, entre os quais administragao de
empresas e publica, ciéncias contdbeis, enfermagem, comunicacgao,
algumas engenharias, tecnologia da informacgao e pedagogia.

ﬂ Informagées:
https://portal.ciee.org.br/processos-seletivos-especiais/

VOCE SABIA?

» 0 INCLUI CIEE
conta com uma equipe e um
espaco especialmente preparados
para atender empresas
interessadas em oferecer vagas
de estagio e aprendizagem a
jovens com deficiéncia.

» QUEM PODE SER ESTAGIARIO?
A Lei do Estagio
(n°11.788/2008) estabelece que
estudantes regularmente
matriculados e frequentando as
aulas nas modalidades ensino
médio, ensino médio técnico e
ensino superior podem ser
contratados como estagiarios a
partir dos 16 anos.

» QUEM PODE SER JOVEM
APRENDIZ?

A Lei da Aprendizagem
(10.097/2000) determina que
estudantes regularmente
matriculados e frequentando as
aulas nos anos finais do ensino
fundamental, ensino médio,
ensino médio técnico ou formado
no ensino médio podem ser
contratados como jovem
aprendiz a partir de 14 anos.

Além de salario e beneficios, o
estagiario ou aprendiz com
deficiéncia contratado pelas
empresas parceiras continua com
o direito a receber o Beneficio
Prestacdo Continuada (BCP).
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© REDE CIEE

EEEN
Estados com administragao
do CIEE/SP

|
Estados com administragao
de CIEEs autonomos

LEGENDA - PA: Posto de Atendimento « PIE: Posto em Instituicao de Ensino

SAO PAULO

CIEE SAO PAULO
rede de atendimento administrada pelo CIEE/SP cobre 19 Estados mais o Distrito
AFederal e conta, além das 48 unidades fisicas, com sistema operacional infor-
matizado a servigo de estudantes, empresas, 6rgaos pablicos e instituigoes de
ensino. Além da atuagao em prol da inclusao social de jovens por meio do estagio e apren-
dizagem, oferece mais de uma dezena de programas filantrapicos e sociais gratuitos.

* Sede
R. Tabapua, 540, Itaim Bibi

« Espago Sociocultural - Teatro CIEE
R. Tabapua, 445, Itaim Bibi

« Edificio Integragao
R. Tabapua, 469, Itaim Bibi

« Prédio-Escola Centro
(11) 3111 3000 | R. Maria Paula, 212,
Centro Velho

« Prédio-Escola Bacelar
(11) 2348 2300 | R. Dr. Bacelar, 1.066,
Vila Mariana

+ Prédio-Escola CIEE Vila Mariana
(11) 3123-0770 | R. Francisco Cruz, 163,
Vila Mariana

+ Atendimento ao Estudante Centro
(11) 31113000 | R. Genebra, 65/67

CIEE NACIONAL
Brasilia (Sede): (61) 3046-5848

EQSW 304/ 504, Lote 2, Ed. Atrium, Setor Sudoeste
Coordenador: Paulo Delgado

CENTRAIS DE OPERAGOES

Nimero tnico: 3003-2433
(0 custo é de uma ligagao local em qualquer regido do pais, mesmo que solicite o DDD)

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ATENDIMENTO
(11) 3040 7421 | R. Tabapud, 445, 8°andar,

Sao Paulo/SP

Superintendente: Luiz Gustavo Coppola

GERENCIA REGIONAL GRANDE SP E LITORAL
(11) 4583 4480 | R. Vinte e Trés de Maio, 38, VL.

Vianelo, Jundiai/SP

Responsavel: Ricardo Marge Pereira

« CIEE Capital

(Postos em IEs)

« Centro Universitario
Anhanguera -

Campo Limpo

- Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo/
PUC-SP

« Universidade Cruzeiro

do Sul/Unicsul - Sao Miguel
« Uninove - Santo Amaro

« Universidade Paulista/Unip
« Universidade Sao Judas

GERENCIA REGIONAL SP LESTE
(19) 3705 1508 | R. Tiradentes, 195, Vila Itapura,

Campinas/SP

Responsavel: Rosangela Pereira

GERENCIA REGIONAL SP OESTE
(17) 32112966 | R. Presciliano Pinto, 3.330,

Santos Dumont, Sao José do Rio Preto/SP

o CIEE Araraquara

(16) 3333 4441

R. Expediciondrios do Brasil,
2.269, Centro

« PA Matao

« PA Sao Carlos

o CIEE Araras

« Centro CIEE de Formagao e
Cidadania

(19) 3542 0254

R. Visconde de Rio Branco, 180,
Centro

Responsavel: Nei Godoy

o CIEE Barueri

(11) 4134 3600

Rua Benedita Guerra Zendron,
57,VL Sao Jodo

« PA Caieiras

« PA Itapevi

« CIEE Bauru

(14) 3104 6000

Rua Virgilio Malta, 10-5
Centro

« PA Avaré

« PA Botucatu

GERENCIA REGIONAL NORDESTE

(71) 2108 89011 Av. Tancredo Neves, 620,Ed. Mundo Plaza, Lj. 158, Térreo, Caminho das Arvores, Salvador/BA
Responsavel: Alessandro Salvatore Atinna

ALAGOAS

o CIEE Maceio

(82) 3312 0200

Av. Mendonga Jr, 1.190,
Gruta de Lourdes

« PA Arapiraca

BAHIA

o CIEE Salvador

(71) 2108 8901

Av. Tancredo Neves, 620,

Ed. Mundo Plaza, Lj. 158, Térreo,
Caminho das Arvores

o CIEE Camagari

(71) 3622-4848

Av. Conceéntrica, s/n - Camagari
de Dentro - CEP: 42807-060

o CIEE Feira de Santana
(75) 3602-6300
Av. Maria Quitéria, 2.381, Sao Jodo

o CIEE Itabuna

(73) 3613 8469

Av. Dugue de Caxias, 359, Centro
« PAllhéus

« CIEE Vitoria da Conquista
(77) 3624 4714

Av. Vivaldo Mendes Ferraz, 908,
Recreio

CEARA

« CIEE Fortaleza

(85) 4012-7600

Av. Barao de Studart, 2.360,
Aldeota

« PIE Fortaleza - Unifor

« PA Maracanat

« PA Sobral

o CIEE Juazeiro do Norte
(88) 3312 6480

R. Padre Cicero, 817, Centro
« PA Sobral

MARANHAQ

* CIEE Sao Luis

(98) 31941000

R. dos Bicudos, 2, Renascenga Il

PARAIBA

o CIEE Jodo Pessoa

(83) 2107 0450

Av. Monteiro Lobato, 556, Tamba
PA Campina Grande

PIAUI

o CIEE Teresina

(86) 3194 5800

Av. Campos Sales, 1.315, Centro

RI0 GRANDE DO NORTE
« CIEE Natal

(84) 3089 7700

Av. Prudente de Morais,
6.055, Candelaria

o CIEE Mossoro

(84) 3323 7450

Av. Alberto Maranho, 2.070,
Centro

SERGIPE

o CIEE Aracaju

(79) 3225-4900

R. Silvio César Leite, 116,
Salgado Fitho
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* CIEE Campinas

(19) 3705 1508

R. Tiradentes, 195,

VL. Itapura

« PIEPUC Campinas

« PA Americana

« PIE HortoLandia - Niesp

- PIE Indaiatuba - Faculdade
Anhanguera de Indaiatuba
« PA Paulinia

« PA Santa Bdrbara D" Oeste
« PAVinhedo

* CIEE Franca

(16) 3724 3636

R. Tomaz Gonzaga, 1.627, Centro
- PIE Batatais - Ceuclar

« PIE ltuverava - FEI

« CIEE Guarulhos
(11) 2468 7000

R. Jodo Gongalves, 525,
Centro

o CIEE Jundiai

(11) 4583 4480

R. Vinte e Trés de Maio, 38,

VL. Vianelo

« PA Atibaia

« PIE Braganca Paulista - USF

o CIEE Marilia

(14) 3402 0880

Av. Santo Antdnio, 646,
Alto Cafezal

« PA Qurinhos

o CIEE Mogi das Cruzes
(11) 4799 2500

Rua Duarte de Freitas, 246,
Pg. Monte Libano

« PIE Mogi das Cruzes -
Universidade Mogi das Cruzes
« PIE Mogi das Cruzes -
Universidade Braz Cubas

o CIEE Mogi Guagu
(19) 3841 2766

Rua Catanduva, 37,

Jardim Planalto Verde -

CEP: 13843-218

« PA Jaguaritina - FAJ

« PA Mococa

« PIE Mococa - Funvic

« PIE Sdo Jodo da Boa Vista -
UniFeob

o CIEE Osasco

(11) 2284 1244

R. Dep. Emilio Carlos, 840,
VL. Campesina

« PA Taboao

o CIEE Piracicaba

(19) 3447 7300

R. Cristiano Cleopath, 336, Centro
« PIE Piracicaba - Universidade
Metodista de Piracicaba

« PA Acipi Piracicaba

« PA Limeira

« PA Porto Ferreira

« PA Semtre Piracicaba

o CIEE Presidente Prudente
(18) 3222 9733

R. Joaquim Nabuco, 849,
Centro

o CIEE Ribeirao Preto

(16) 3913 1000

R. Indcio Luiz Pinto, 388,
Alto da Boa Vista

« PIE Unaerp - Universidade
de Ribeirao Preto

« PA Jaboticabal

« PA Sertaozinho

» PA Bebedouro

o CIEE Santos

(13) 3229 8919

Av. Ana Costa, 79, loja,
Encruzilhada

« PA Guaruja - UNAERP
» PA Registro

o CIEE Grande ABC

(11) 4228-9310

Rua Alegre, 1.162 - Barcelona
CEP: 09550-250

o CIEE Sao José dos Campos
(12) 3904 9990

R. Cel. Jodo Cursino, 53, VL. Icaraf
« PA Cacapava

« PIE Caraguatatuba -
Unimédulo

« PA Jacaref

« PA Prefeitura de Sao

José dos Campos

o CIEE Sao José do Rio Preto
(17) 3211 2966

R. Presciliano Pinto, 3.300,
Santos Dumont

- PA Barretos

- PA Catanduva

« PA Olimpia

« PA Aragatuba

« PIE Andradina - Firb

o CIEE Sorocaba

(15) 3212 2900

R. Rui Coelho de Oliveira F°,
119, Jd. Faculdade

« PIE Sorocaba - Faculdade
Anhanguera

« PIE Itu Ceunsp

« PA Itapetininga

« PA Salto

« PA Osasco

« PA Tabodo

o CIEE Taubaté

(12) 3634 8080

R. Dr. Pedro Costa, 330,
Centro - Cep: 12010-160
« PIE Lorena - Unisal

o CIEE Itapetininga

(15) 3271 3530

Rua Quintino Bocaiuva, 957 -
Centro

’ GERENCIA REGIONAL NORTE

ACRE

o CIEE Rio Branco
(68) 3214-3200

Av. Getdlio Vargas,
3.640, Cj. Procon,

AMAZONAS

o CIEE Manaus

(92) 2101 4272

R. Jodo Alfredo, 453, Sao
Geraldo

(92) 2101 4272 | R. Jodo Alfredo, 453, Sdo Geraldo, Manaus/AM
Responsavel: Sérgio Alencar da Silva

RONDONIA

o CIEE Porto Velho
(69) 2182 0440

Av. Calama, 2.472,
Sls. 1e 3, 1° andar,

GERENCIA REGIONAL CENTRO-OESTE E DF

o CIEE Brasilia
(61) 3252 4800

DISTRITO FEDERAL

EQSW 304/ 504, Lote 2,
Ed. Atrium, Setor Sudoeste

« PA Andpolis
« PARio Verde

MATO GROSSO
o CIEE Cuiaba

(61) 3701 4800 | EQSW 304/ 504, Lote 2, Ed. Atrium, Setor Sudoeste, Brasilia/DF
Responsavel: Claudio Rodrigo de Oliveira

MATO GROSSO DO SUL

o CIEE Campo Grande
(67) 3318 0400

R. Rio Grande do Sul,
2101220, Jd. dos Estados

Lado A Sao Jodo Bosco « PIE Brasilia - UCB (65) 2121-2450 + PA Dourados
PARA « PIE Brasilia - UnB Rua Barao de Melgaco,
AMAPA o CIEE Belém RORAIMA « PIE Uniceub 2754 - Edificio Work TOCANTINS
o CIEE Macapa (91) 3202 1450 o CIEE Boa Vista Tower, SL703 - Centro Sul ~  CIEE Palmas
(96) 3225 3689 R. dos Mundurucus, (95) 3623-3735 GOIAS CEP: 78020-800 (63) 3219-0450
Av. Raimundo Alvares da 2.710, Cremagao R. Cecilia Brasil, 1.055, « CIEE Goiania + PA Rondondpolis Quadra 104 Norte,
Costa, 1.226, Centro + PA Altamira Centro (62) 4005 0750 « PASinop R.Ne, 3, Lote 12, SL1,
« PA Cacoal R.Trés, 1.245, Qd 81 Lote Ed. Sao Carlos,
+ PA Marabd 12, Centro Plano Diretor Norte
« PA Santarém
Belo Horizonte |  UNIDADE APRENDIZ LEGAL - (31) 3347 3978 - R. dos Otoni, 274, Santa Efigénia, Belo Horizonte
} CIEES AUTONOMOS
ESPIRITO SANTO MINAS GERAIS PARANA PERNAMBUCO RIO GRANDE DO SUL RIO DE JANEIRO SANTA CATARINA
(CIEE/ES) (CIEE/MG) (CIEE/PR) (CIEE/PE) (CIEE/RS) (CIEE/RJ) (CIEE/SC)
« Vitdria (Sede) + Belo Horizonte (Sede) « Curitiba (Sede) + Recife (Sede) + Porto Alegre (Sede) « Capital (Sede) + Floriandpolis (Sede)
(27) 3232-3200 (31) 34298100 (41) 33134300 (81) 31316000 (51) 3284 7000 (21) 25051200 (48) 3216 1400
Av. Princesa Isabel, 629, R. Célio de Castro, 79, R.Ivo Ledo, 42, Alto da R. do Progresso, 465, 1° R.D.Pedroll, 861, R. da Constituigao, 65/67, R. Antdnio Dib Mussi, 73,
2° andar, SL. 202, Centro Floresta Gloria andar, SL. 103, Boa Vista Higiendpolis Centro 1° andar, Centro
Super. exec.: Jossyl César ~ Super. exec.. Sebastido Super. exec.: Paulo César Super. exec. inst.. Super. exec.: Luis Carlos Super. exec.: Paulo Super. exec.: Anibal Dib
Nader Alvino Colomarte Leandro Mira Germano V. Coelho Eymael Pimenta Gomes Mussi
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'CJ OUTRAS PALAVRAS

abia? A ortografia é dispensavel

para a comunicaco eficiente. Se

alguém escreve casa com z, ca-

chorro com x e coracio sem til,
o leitor entende o recado. Prova é a lingua
usada nos chats da internet. La, porque
vira pg; vocé, vc; beijo, bj; obrigado, obg.
Muitos néo gostam do que leem, mas en-
tendem o recado. A razéo?

De aorcdo com peqgsiusa de uma uinr-
vesriddae ignlsea, ndo ipomtra em qaul
odrem as Literas de uma plravaa etéso, a tin-
cia csioa iprotmatne é que a piremria e utm-
lia Lteras etejasm no lgaur crteo. O rseto
pdoe ser uma b¢guana ttaol, que veoé anida
pdoe ler sem pobrlmea. Itso é poqrue nés
nao Imeos cdaa Ltera isladoa, mas a plra-
vaa cmoo um tdoo.

Por que, entdo, preocupar-se com
acentos, esses e zés? Porque é o combi-
nado. Para viver em sociedade, firmamos
pactos. Combinamos andar vestidos em
publico. Combinamos néo arrotar & mesa.
Combinamos nédo cuspir no chao. Com-
binamos, também, escrever como manda
o dicionario. Ele, baseado em critérios

O INFINITIVO E A CHAVE

Fizer se escreve com z. Quiser e
puser com s. Por qué? A resposta esta no
nome do verbo. Fazer tem z no radical. A
letra se mantém sempre que o z soar.
Querer e pér nao tém. Com eles, a
lanterninha do alfabeto fica bem longe:
fiz, fez, fizesse, quis, quisemos, quisesse,
pus, pds, pusesse.

SIMPLES ASSIM

Hora significa 60 minutos: A velocidade
na via é de 60 km por hora. Quando divertir-
se? A qualquer hora. Toda hora é hora.

DAD SQUARISI

etimoldgicos ou fonéticos, diz que bhospi-
tal se grafa com h; pesquisa, com s; exce-
¢do, com ¢. A razdo: como todas as lin-
guas de cultura, o portugués tem a grafia
oficial. A ortografia é convencao. Escre-
ver certo pega bem. Como chegar 142 Os
mistérios se desvendam aos poucos. A
medida que temos contato com a escrita,
cresce a intimidade com vogais, consoan-
tes, hifens, cedilhas & cia. letrada. A
crianca em fase de alfabetizacio tropeca
em letras e acentos. E natural. Com o
tempo, domina o assunto. Por isso, quan-
to maior a escolaridade, menor a toleran-
cia social ao erro.

Quem anda pelado na rua vai pra ca-
deia. Quem arrota & mesa acaba a refeicdo
sozinho. Quem cospe no chéao é tachado
de mal-educado. Quem escreve em desa-
cordo com o dicionério se apresenta como
pessoa sem familiaridade com a lingua es-
crita. Perde vaga na universidade. Perde
promocéo no trabalho. Perde pontos no
concurso. E a empresa? A organizacao
perde credibilidade, seu maior patrimo-
nio. Que tal escapar de ciladas da lingua?

Ora quer dizer por enquanto, por
agora: Por ora, a velocidade maxima é de
80 km por hora. Lamento, mas, por ora,
nada posso fazer.

0 QUE ENCHAPELADO

Que ou qué? Quase sempre que. 0
guezinho sé da vez ao circunflexo em
duas situacoes:

1. Quando for substantivo. Ai, tem
plural: Ele tem um qué misterioso.
Nenhum dos qués apresenta
problemas. A letra qué tem charme.

2. Quando estiver no fim da frase,

Escrever certo
pega bem

i &

encostadinho no ponto: Os turistas
estdo espantados com qué? Qué! Vocé
por aqui? O qué? Repita, por favor.

SEM PEDIGREE

Nome de més é vira-lata. Escreve-se
com a inicial minudscula (janeiro, fevereiro,
marco). Excecao? S6 os nomes proprios: o
Sete de Setembro, Praca Quinze de
Novembro, Avenida Trés de Outubro.

X0, CONFUSAO
Haver ou a ver? Como nao confundir
as duas formas que soam do mesmo

a9



0 PORQUE DOS PORQUES

0 porqué da né nos miolos. Ora
aparece junto. Ora separado. Ora com
acento. Ora sem o chapeuzinho. Nao
ha quem nao hesite na hora de
escrever uma forma ou outra. Muitos
chutam. Mas, como a lingua nao é
loteria, o que pode dar errado da.
Melhor aprender as manhas da
caprichosa criatura. Use:

secao de bebidas, a secao de frutas, a
secao de laticinios. Na farmacia, a secao
de remédios e a secao de cosméticos. Na
loja, a se¢ao de roupas masculinas, a
sec¢ao de roupas femininas, a se¢ao de
roupas infantis.

Sessao é o todo. Da nome ao tempo
gue dura uma reunidao ou um
espetaculo: sessdo de cinema, sessao de

jeitinho? Faga o jogo do troca-troca. Se
o a for substituivel por que, dé a vez ao
a ver. Caso contrario, o haver pede
passagem: Este caso nao tem nada a
(que) ver com aquele. Minha histéria tem
tudo a (que) ver com a de Paulo. Vai haver
festa aqui?

A PARTE E O TODO

A pronuncia de secdo e sessdo é a
mesma. Mas a grafia e o significado nao
se conhecem nem de elevador:

Secdo é a parte de um todo. Quer
dizer divisao. No supermercado, ha a

terapia, sessao da tarde, sessao do
Congresso.

» Superdica: o todo é maior que a parte.

Por isso, sessdo tem cinco letras.
Segao, quatro.

ALivIO

duvida, recorra ao diciondrio. Se nao

houver nenhum por perto, dé a vez ao x

depois de:

¢ en: enxoval, enxaqueca, enxofre,
enxame, enxada, enxergar, enxaguar,
enxaqueca, enxerto.

e ditongo: faixa, caixa, baixa, ameixa,
baixela, frouxo, peixe, trouxa, rouxinol,
embaixada.

Ha excecao? Nao. O que ha é uma
regra que estd acima de todas as
outras. Trata-se da fidelidade a familia.
A palavra derivada se mantém fiel a
primitiva: cheio dd encher e enchente;
charco, encharcado; chapéu, enchapelar;
chocalho, enchocalhar; caucho (arvore
que da o latex do qual se produz

borracha), recauchutar e recauchutagem.

OPOSTO OU SUBSTITUTO

E comum confundir ao invés de com
em vez de. Cuidado, sao parecidos, mas
nem sempre um pode ser usado no
lugar de outro.

Ao invés de (negr) significa ao

contrario de. Ao invés de pobre, era rica.

Ao invés de rir, chorou. Veio rapido ao
invés de vir devagar.
Em vez de quer dizer em lugar de.
Em vez de Portugal, visitou a Espanha.
Comprou carne de porco em vez de
peixe.
» Superdica: Na duvida, use em vez de.
Substitui ao invés de. Mas, cuidado, o
contrdrio nao vale, isto é, ao invés de

nunca, nunquinha substitui em vez de.

» POR QUE

1. nas perguntas diretas: Por que as
empresas tém de escrever como
manda o diciondrio?

2.nos enunciados em que é
substituivel por “a razao pela qual”
Sei por que (a razao pela qual) as
empresas tém de escrever como
manda o dicionario.

» POR QUE
A dupla com chapéu s6 tem vez
guando o quezinho for a ultima — a
ultima mesmo — palavra da frase.
Por qué? Ele é atono. No fim do
enunciado, torna-se tonico. O acento
lhe da a forga: As empresas devem
escrever a norma culta por qué? As
empresas tém de escrever a norma
culta, mas nem todos sabem por qué.

» PORQUE
Com essa cara, juntinho, sem lengo
nem documento, porque é conjun¢ao
causal ou explicativa: As empresas
escrevem certo porque precisam
manter a credibilidade.

» PORQUE
Assim, coladinho e com chapéu, o
porqué se torna substantivo. E, como
substantivo, tem plural. Para mudar
de classe, precisa da companhia do
artigo ou de pronome: Explicou o
porqué da necessidade de escrever
sem erros. Certos porqués quebram a
cabega da gente. Esse porqué se
inspira em outro porqué.

RESUMO DA OPERA

Nao ha por que temer os
porqués. Quem entendeu a ligao
sabe por qué.®



@ PONTO FINAL

Por falar em DIVERSIDADE...

aradiografia da equidade

de raga na propaganda
mostra novidades na escolha
dos elencos dos comerciais para
televisao em 2018. Na
comparagdo com 2014, a
participacdo das mulheres
negras subiu de 4% para 25%,
enquanto o porcentual da
presenca de brancas caiu de 94%
para 64%. O mesmo movimento
ocorreu entre os homens negros,

@ 0 que buscam os jovens negros que sao
protagonistas dos coletivos que organizam e
frequentam? A resposta: visibilidade, acesso ao ensino
superior, maior representatividade politica. Como
interpretam a sociedade brasileira? Com literatura e
musica. Como se manifestam culturalmente? Em slams
(encontros de poesia falada, com performance e, as vezes,
competicdo), rodas de rima e bailes funk. Essas sdo as
conclusdes da Pesquisa Nacional sobre Organizagdes de
Juventude Negra, apresentada no final do ano passado pelo
Itad Social e pelo Observatério das Favelas. O estudo
identificou, ainda, que os trés temas principais sdo arte e
cultura; direitos humanos; e educacio.®

cuja participagdo subiu de 1%
para 13%, nos mesmos quatro
anos. Fruto de parceria entre a
ONU Mulheres e a agéncia
Heads, a pesquisa avaliou

2.149 pecas de 31 segmentos

de mercado e 183 marcas,
juntamente com 733 mensagens
postadas no Facebook de

115 anunciantes. ®

®

Participagao das mulheres

“E UMA JUVENTUDE EXTREMAMENTE
PROPOSITIVA, QUE PAUTA E REIVINDICA
VISIBILIDADE NOS ESPACOS PUBLICO,
POLITICO E DE APRENDIZAGEM. E QUE ESTA
CONSTANTEMENTE BUSCANDO NOVAS
MANEIRAS DE SOMAR FORCAS PARA O
ENFRENTAMENTO DAS DESIGUALDADES.”

» Juliana Yade, especialista em educacao do ltau
Social e uma das coordenadoras da pesquisa.

na publicidade

4% num total de 2,2 milhoes de

matriculas, os trés cursos
superiores mais procurados tém
largo predominio das mulheres.
Mas, a divisdo das preferéncias,

64%

25%

a .

04 2018 a persisténcia de um tipo de

I Mulheres negras
M Mulheres brancas

principalmente em pedagogia, revela

preconceito, digamos, laboral. Com
661 mil ingressantes, € a graduagdo
que mais atrai as mulheres, com os

homens em 19° lugar (53,4 mil),
segundo o Censo da Educacéo
Superior 2017, divulgado no ano
passado. Entre eles, o curso de
direito ocupa o primeiro lugar
(392,8 mil matriculas) e é a
segunda preferéncia delas (486,4 mil). Ja
administragdo é a segunda preferéncia
deles (308 mil) e a terceira das
mulheres (374,5 mil). ®

quanto tempo falta para se alcancar a ~
equidade de géneros no universo dos CEOs?
Segundo pesquisa, nada menos de 217 anos. A situagio
¢ um tantinho mais animadora nos Estados Unidos e
Canad4, nos quais a previsdo baixa para... 168 anos.
Nao ¢ dificil confiar nessa proje¢do, bastando citar
que o ranking Fortune 500 lista apenas
26 mulheres entre os principais CEOs do
mundo. Além disso, definiram metas para a
representacdo de género somente 38% das
279 empresas que participaram da

58 CIEE Empresas

pesquisa 2018 Women in the Workplace.

O estudo é parte da iniciativa CEO Action,
lancada pela consultoria Price Waterhouse Coopers
em 2017 e que conta com a inscri¢do de 179
executivos-chefes de empresas do porte da Cisco,

HP, Morgan Stanley e Walmart, comprometidos
com a diversidade, entre outras a¢oes. Analistas
avaliam que a raiz da desigualdade comeca ja
na primeira promocéao: 21% a mais de
homens ganham esse impulso na carreira,
na comparacdo com as mulheres. ®
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Todo mundo esta curtindo!

Siga o CIEE nas redes sociais
e fique sempre atualizado.
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